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En este documento se identifican una serie de factores que propiciaron la conformacion de estas Mesas,
como un mecanismo que ha venido a atender la problematica ambiental y social que segun las personas
entrevistadas, hace mas de 25 afios ha estado marcada por la ausencia de coordinacion en cuanto al uso del
agua y el agotamiento en el cauce principal de estos rios en la parte media y baja de ambas cuencas. Desde
esa época la sociedad civil dio voces de alerta, sin embargo, no hubo atencion ni visién por parte del sector
Gobierno ni de los otros sectores involucrados en la tematica del recurso hidrico. A pesar de que desde el aho
2011 ha habido esfuerzos por iniciar este espacio de didlogo, fue hasta principios del afo 2016 cuando este
proceso fue establecido y se ha institucionalizado a través de la estructura del Gobierno, con la participacion
activa de la sociedad civil y sector empresarial.

Al afo 2016 se sefala también algunos factores de contexto que contribuyeron a la conformacion de estos
espacios de didlogo, entre los que se mencionan: la escasez del recurso hidrico derivado de las tendencias
climéticas e impacto de dos afos consecutivos de El Nifo, situacion que agravd la problematica social; el efecto
de la opinidn publica propiciado a través de redes sociales y medios de comunicacion. Fue relevante también
la voluntad mostrada por el sector empresarial respecto a la toma de acciones inmediatas en cuanto al uso
eficiente del agua; y también destaca el liderazgo mostrado por el sector Gobierno a través de la Gobernacion
Departamental de Escuintla con algunas instituciones de apoyo, asi como la participacion responsable y
constructiva de la sociedad civil en el proceso de didlogo.

Debido a la coordinacion intersectorial, han habido logros y avances estratégicos y de impacto, entre los cuales
se destacan: a) la construccién de un proceso de didlogo; b) monitoreo de rios y generacion de informacion
que orienta la toma de decisiones; ) inventario de usuarios del recurso hidrico; d) uso racional del agua; €) que
el agua llega hasta la desembocadura del rio; y f) restauracion de bosques de ribera. Estos logros estratégicos
permitirdn mejorar la gestion de estos territorios en cuanto al manejo y uso sostenible del recurso hidrico.

Ademasseidentificanotroslogrosintangibles,entre los que seresaltaelhaberlogradomantenerlagobernabilidad
en estas dreas, CUyo escenario es propicio para efectuar actividades productivas y garantizar el acceso al recurso
hidrico por todos los interesados. Ademas, el tema hidrico es parte ya de la agenda politica regional y los actores
que intervienen en estos territorios empiezan a visualizar la‘cuenca’como unidad de planificacion territorial.

Este modelo, como un proceso de inicio muy reciente, necesita definir su vision estratégica de tal forma que se
delimiten las tematicas y los alcances que se podran abordar en un futuro cercano. Ademds, se espera que este
modelo pueda ser conocido por nuestra sociedad y pueda ser replicado en otras cuencas u otros territorios
que requieran la coordinacion intersectorial para atender la tematica del recurso hidrico como un bien de
importancia local y mundial.

Finalmente es importante indicar que la dindmica de colaboraciéon publico-privada establecida con las mesas
facilité el disefio de un Plan de Respuesta Departamental frente a Inundaciones, el cual fue aplicado en octubre
de 2017, cuando la coordinacion entre instituciones publicas y privadas propicié la asistencia inmediata a 3000
familias damnificadas. De igual modo, a través del ICC se reforzaron los sistemas de alerta temprana de las
cuencas del rio Achiguate y Madre Vieja.
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Durante la ejecucion del proyectoAlianza Publico-Privada
para enfrentar el riesgo a desastres en Guatemala” fue
identificada la necesidad de documentar y sistematizar
el proceso de conformacion y operativizacion de las
Mesas Técnicas de rio Madre Vieja y Achiguate, ambos
en el Departamento de Escuintla. Esta necesidad fue
atendida y financiada por la Uniéon Europea, a través de
los fondos de la Comisiéon Europea de Proteccion Civil y
Ayuda Humanitaria, identificando este proceso como un
modelo que podria ser replicado en otros territorios tanto
a nivel nacional como regional y global.

Los cambios en el comportamiento del clima en los
Ultimos afos debido a actividades antropogénicas
se espera que ocasionen una disminucidon en la
precipitacion y aumento en la temperatura en diferentes
regiones del pafs (BID, s/f). Esto, aunado a eventos
recurrentes de El Nifio Oscilacion del Sur (ENOS) puede
ser fuente de conflictividad en algunos territorios ya que
incide en la cantidad de agua disponible. En la costa sur
de Guatemala, esto se evidencié con el evento del Nifio
que inicié en noviembre 2014 y finalizé en julio de 2016
(uno de los mas intensos registrados segun la NOAA,
2016). Esto, junto a la falta de un manejo integrado de los
recursos hidricos, afecté directamente en los niveles de
caudal de los rios.

Esta crisis llevd a que desde los primeros meses del
afno 2016 se inicie a construir un proceso de didlogo y
coordinacién intersectorial para resolver el conflicto de
varios rios de la costa sur, con actores de la parte media

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

y baja en el caso del rio Madre Vieja y Achiguate. Aunque
en el caso del rio Madre Vieja se encontraron esfuerzos
para atender esta problematica incluso antes del afo
2016, fue hasta entonces que el proceso de didlogo
se concretd y permitio iniciar con el abordaje de este
proceso intersectorial.

Durante este proceso se dio la conformacion de Mesas
Técnicas, el cual ha sido un avance significativo como un
mecanismo de concertacion, ya que ha sido un proceso
incluyente y que cuenta con la participacion y voluntad
de diferentes sectores: entidades gubernamentales,
sociedad civil, sector privado, entre otros. Durante el
presente ejercicio de sistematizacion fueron abordados
diferentes actores clave pertenecientes a estos sectores
identificados, con quienes se realizd una entrevista en
profundidad para registrar sus puntos de vista y el relato
de esta historia, asi como la identificacion de los factores
gue determinaron la funcionalidad y el éxito que hasta el
dia de hoy se ha estado alcanzando mediante estas mesas
técnicas de didlogo. Ademads, fueron realizadas visitas
de campo para conocer y documentar esta realidad, los
aspectos palpables y visibles que han resultado de este
esfuerzo multisectorial, cuyas acciones ya implementadas
han marcado un punto de partida que resultaron de un
compromiso adquirido en este proceso de didlogo, cuyo
compromiso se ha transformado en acciones y resultados
de impacto en beneficio para sus comunidades,
beneficio para el sector empresarial productivo, todo ello
encaminado a la sostenibilidad de los recursos naturales
de esta region del pafs.



Se tomaron como punto de partida los Términos de Referencia
para esta convocatoria. Los objetivos se definieron de la siguiente
manera:

Sistematizar la experiencia de las Mesas Técnicas desde su proceso
de conformacion, mecanismos de coordinacion y participacion
multisectorial, hasta el cumplimiento de los acuerdos consensuados
que han propiciado un espacio de confianza y didlogo entre
los actores permitiendo iniciar procesos de racionalizacion en
el uso del agua y la preservacion del caudal de los rios hasta su
desembocadura.

2.2. Objetivos especificos

Apoyar en la coordinacion de las actividades de cada Mesa, en el
seguimiento a los acuerdos definidos y consensuados.

Sistematizar la experiencia de tal manera que se refleje el
aporte de cada uno de los actores, asi como los resultados de
la coordinacion de los sectores publico-privados y sociedad civil

Socializar los resultados de este proceso de sistematizacion por
todos los medios posibles.




El drea de estudio abarca las cuencas del rio Madre Vieja y del rio Achiguate. El poligono de estas cuencas se

presenta en la (Figura 1).
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Algunas de las caracteristicas mas
importantes de estas cuencas,
en cuanto extension territorial,
demografia 'y  departamentos
sobre los que se ubica, se presenta
en el cuadro 1.

Figura 1. Ubicaciéon de cuencas hidrograficas sujetas a la presente sistematizacion. Fuente: MAGA (2000)

Cuadro 1.

Caracteristicas demograficas vy territoriales de las cuencas hidrograficas bajo estudio

Extension

Poblados
Poblaciéon Estimada al 2016

Departamentos que abarca
(% del territorio de la cuenca)

885.06 Km2
(0.81% del territorio nacional)

274 centros poblados

97,298 habitantes
Escuintla = 42.23%
Chimaltenango=23.02%
Suchitepéquez= 20.60%
Solola = 13.50%
Quiché = 0.65%

Fuente: INE 2014; MAGA 2000

CUENCA RiO ACHIGUATE

1,350.31 Km2
(1.24% del territorio nacional)

536 centros poblados
271,486 habitantes

Escuintla = 66.04%
Sacatepéquez = 26.29%
Chimaltenango = 7.62%
Guatemala = 0.05%

La poblacion estimada que se presenta en el cuadro 1 es un cdlculo que se realizé en funcion de los Censos
Nacionales XI de Poblacién y VI de Habitacion del ano 2002. A ese dato se le aplico la tasa de crecimiento de 2.1%

anual estimada en el ano 2014.
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Situacién Inicial

Se describié el problema
antes de la
implementacion de las
Mesas Técnicas.

Elementos de contexto

e Se definieron las
causas del problema.

® Se identificaron los
factores que limitaron el
proceso de didlogo previo
al establecimiento de
esfas Mesas.

Este proceso ha sido abordado considerando el siguiente diagrama:

Proceso de

intervencion

Intervencion

En esta fase se documentaron los
siguienfes aspectos:

e Actividades que se realizaron

® £l momento en que se realizaron
* Actor que efectud esas
actividades

® Qué medios fueron utilizados
para realizar esas actividades

Elementos de contexto

® Factores que favorecieron el
proceso

® Factores que dificultaron el
proceso

Lecciones aprendidas

T

{

Aunque dentro de estas cuencas se abarcan varios departamentos, es el departamento de
Escuintla el que incluye la mayor parte de su territorio dentro de ellas. Estos datos orientaran
las acciones futuras por agregar a los departamentos de la parte alta de estas unidades en los
esfuerzos por disefiar e implementar los respectivos Planes de Manejo Integrado de Cuenca.
Para el caso del rio Achiguate, al lograr coordinar acciones entre Escuintla y el departamento de
Sacatepéquez se habra logrado cubrir alrededor del 92% del territorio total de la cuenca.

Este proceso de sistematizacion ha permitido construir conocimientos nuevos a partir de la
reflexion critica de las experiencias que se han vivido a lo largo de estos meses, que han estado
operando estas dos Mesas Técnicas. Se ha ordenado y organizado cada uno de los pasos que han
permitido su conformacioén, asi como su funcionamiento y operaciéon hasta llegar a alcanzar los
logros estratégicos de impacto directo ambiental y social.

Situacion

final

Situacién Final (actual)
e Se hizo una
comparacion de la
situacién actual con la
situacién inicial.

® Se identificaron los
beneficios tangibles e
infangibles que se hayan
logrado

Elementos de contexto

® Factores que ampliaron o

multiplicaron la magnitud
de los efectos y/o
beneficios.

® fFactores que restringieron

la magnitud de los efectos
y/ o beneficios




4.2, Revision documental

Esta se abordd con el propodsito de contextualizar el
~escenario bajo el cual se lleva a cabo la dindmica de
estas Mesas Técnicas. Ademds, con esta revision se
buscé complementar la informacién generada en Ia
fase de campo de este proceso de sistematizacion.
& _ S i - En cuanto a la gestion y uso del agua, este proceso de
b ~ didlogo y coordinacién es un tema nuevo y Unico hasta
E\ : :Ima fecha: Unico en cuanto a su magnitud y coordinacién
~ intersectorial entre actores civiles-empresariales 'y

',1 T Wbllcos

~La revision de documentos estuvo especialmente
- dirigida a:

Por gué sistematiyar § BNpgritntia)
® Hahabedn exfurers ge 120

+ Vg 1muiiuacan
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Actas certificadas por Gobernacion Departamental de Escuintla en que constan las reuniones, acuerdos y
COMPromisos.

Sitios web de medios de comunicacion
Publicaciones en redes sociales de la problematica

4.3. Participacion en reuniones de Mesas Técnicas

Se participd en tres reuniones: una en la Mesa
Técnica del rio Achiguate y dos en la del rio Madre
Vieja. En ambos casos se presentd los objetivos de
esta sistematizacion, asi como la metodologia a
emplearse. En ambos casos se tuvo una reaccion
positiva por parte de sus actores. Ademas, se obtuvo
un listado de los participantes y sus contactos a
través del cual se tuvo la siguiente comunicacion

para ser abordados. Figura 3. Presentacion de proceso de sistematizacion ante Mesas
Técnicas de rio Achiguate y Madre Vieja (Abril y Mayo de 2017
respectivamente)

Ademas, poder tener la oportunidad de participar en estas reuniones permitié conocery profundizar en la dinamica
| en que estas actividades participativas se llevan a cabo. Desde su convocatoria, su logistica, y el respeto con el
que son emitidas las opiniones por los actores participantes. Son parte de esta dindmica el planteamiento de los
problemas, sus propuestas de solucion, los acuerdos generados y su seguimiento. Finalmente, se puso atencion a
la redaccion del Acta en que quedan plasmados estos temas tratados y el seguimiento a los acuerdos. Dicha Acta
constituye la herramienta oficial donde queda constancia de los extremos de la reunion y es firmada por todos los

participantes.
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Figura 4. Entrevista a actores de sociedad civil, La Trocha 4, Nueva Gopcepgcion,

Escuintla (Mayo de 2017) A

L s :‘ -

4.4. Entrevistas semi-estructuradas con actores

Las entrevistas fueron desarrolladas en el ambiente o lugar de trabajo de los participantes
abordados. Cada una de tuvo una duracion aproximada de entre 90 a 120 minutos. En el siguiente
cuadro se presentan la cuantificacién de participantes entrevistados.

Cuadro 2. Entrevistas efectuadas

PERSONAS ENTREVISTADAS

COPREDEH 1 Persona
Gobernacion Departamental 2 Personas

Entidades de Gobierno  Ministerio de Gobernacion 1 Persona
Municipalidades 2 Personas
MARN 2 Personas

APIB 1 persona
Productores ganaderos 2 Personas

Iniciativa privada Empresa productora de Banano 1 Persona

Empresas productoras de azdcar 5 Personas
Empresa de productos de palma 1 Persona

Sociedad Civil Comunitarios locales 10 Personas
Iglesia catdlica 1 persona
Otros Actores S ;
Organizaciones sociales 2 personas

*



Segun se tuvo la apertura con los participantes entrevistados, se realizaron visitas de campo para
contextualizar la informacion recabada y complementar algunos puntos de vista practicos en el
lugar de los hechos. Se efectuaron 3 visitas de campo:

Grupo HAME, Finca Santa Rosa: vivero forestal, reforestaciones en ribera del rio, sistema de
riego mejorado.

Ingenio Pantaledn, Finca Puyumate: sistema de riego mejorado
Trocha 4, Nueva Concepcion: vivero forestal con especies nativas.




El objetivo de esta sistematizacion es: identificar los
componentesy pasos de esta experiencia para definirla
como un modelo que pudiese ser replicable en otras
cuencas u otros lugares que requieran la coordinacion
publico-privada en la atencién a la problematica del
agua.

5.2. El Objeto de Analisis

Se ha sistematizado todo el proceso, desde las
condiciones iniciales que dieron origen a la
conformacién de las Mesas, hasta cada uno de los
pasos que han permitido la construccién de confianza
entre actores. También se incluye la tematica abordada
durante las reuniones de trabajo y el cumplimiento de

los compromisos derivados de cada reunion.

Aqui se ha desarrollado el cuerpo de la sistematizacion,
de tal forma de resaltar los factores determinantes que
han permitido la continuidad de este proceso y los
factores que han permitido los logros estratégicos de
impacto para nuestra sociedad. Han sido abordados
en la descripcion de las siguientes fases:

de los actores;

de la situacion inicial y sus elementos de
contexto;

del proceso de intervencion;

de la situacion final (actual) y sus elementos
de contexto.

5.3.1. Actores

Se abordaron los actores de mayor influencia, los que han jugado un rol mas activo y estratégico. Se abordaron
a través de entrevistas semi-estructuradas para determinar sus puntos de vista particulares durante este proceso.
Cada uno de estos actores tiene un punto de vista de acuerdo a su propia perspectiva y su rol especifico, cuya
opinién ha sido valiosa para este proceso de sistematizacion.

Estos actores fueron clasificados de la siguiente manera:

Entidades
de gobierno

Otros
actores

Figura 6. Clasificacion de actores




Estas entrevistas fueron desarrolladas utilizando una boleta especifica para cada tipo de actor. Los roles y la

importancia estratégica para cada uno de los actores se presenta a continuacion.
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5.3.2.1. Historial agricola de la Regién Costa Sur

Laregion delaCosta Surhasido escenario de diferentes procesos
en la historia de Guatemala. Se considera que desde el periodo
Preclasico(2,000a.C.a150d.C.)setuvolapresenciadesociedades
agricolas tempranas, especialmente por la civilizacion Olmeca,
quienes empezaron con la seleccién y domesticacion de plantas
y fueron los primeros agricultores especializados en maiz, frijol,
chile y otras hierbas. Esto pudo ocasionar transformaciones
en su entorno natural (ICC 2015). Sin embargo, la sustitucion
de los bosques naturales por sistemas agricolas tuvo su mayor
impacto a partirde 1871, temporada en que Guatemala tuvo su
insercion en el mercado mundial, aumentando el interés en la
diversificacion agricola, principalmente por el azicar, algodén

Respecto al uso del agua para riego, la
participacion del Estado se inicié en el aho
1957 con la creacion del Departamento
de Recursos Hidraulicos del Ministerio de
Agricultura. En 1970 se cred la Direccion
General de Servicios Agricolas (DIGESA) y en
1981 la Direccion de Riego y Avenamiento
(DIRYA) responsable de los recursos agua y
suelo y de las actividades de riego y drenaje
(Fajardo 2007). Entre otras cosas, la DIRYA
fue responsable del registro de usuarios
de riego, cuantificacion en campo de

y café. Ademas, se incrementd el drea de cultivo de banano
en la Costa Sur, particularmente en el drea de Tiquisate. Esto
continud con los gobiernos de Manuel Estrada Cabrera (1898-
1920) y Jorge Ubico (1931-1943) (ICC 2015).

caudales utilizados, asi como el cobro por
las autorizaciones emitidas.

Durante este proceso de sistematizacion, al menos uno de los productores ganaderos entrevistados manifestd
haberse registrado ante la DIRYA, entidad que en su momento cuantificé en campo el uso del recurso hidrico en
esta unidad productiva. Este acompafamiento institucional dejo de recibirse cuando la DIRYA fue sustituida por el
Plan de accién para la modernizacion y fomento de agricultura de riego (PLAMAR) en 1998. Si el Estado a través de
sus instituciones, en este caso el MAGA, hubiese dado seguimiento y hubiese fortalecido sus procesos de control y
regulacion en el uso del recurso hidrico se pudo haber evitado desde las crisis ambientales hasta las crisis sociales
que en la actualidad deben ser atendidas.

Previo al establecimiento de estas Mesas Técnicas de rios,
no existia coordinacion inter-gremial entre estos sectores
relacionados a la gestion del agua. Esta falta de coordinacion
empresarial limité su vision y dificultd la toma de decisiones
empresariales en cuanto a atender la temdtica del recurso
hidrico asi como los temas sociales que se derivarian de estas
crisis. Aunque hay otras actividades econdmicas, como el
caso de la ganaderia, su participacion en este proceso no ha
sido gremial, posiblemente por ser un sector que aun no esta
organizado a nivel local. Otras actividades productivas como
la produccion de granos basicos adn no participa en estos
procesos de didlogo.

En esta region de la Costa Sur aun no se ha
estudiado ni documentado los cambios que
han ocurrido durante los Ultimos 50 afos. Ha
habido cambios demograficos, en los tipos
de cultivos agricolas y sus tecnologias, en
aspectos climaticos, entre otros. En cuanto a
actividades empresariales, en la parte baja de
estas dos cuencas se identifican varios usos del
suelo. Entre ellos se pueden mencionar:

Empresas productoras de azucar
Empresas productoras de banano
Empresa de productos de palma de aceite
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Ademas de la problematica de la escasez, el agua
superficial de estas dos cuencas llega a la parte baja
con un alto grado de contaminacion por desechos
solidos y liquidos. Esta contaminacion tiene lugar a lo
largo de toda la cuenca debido a la falta de manejo de
desechos. Esto limita la posibilidad de utilizar el agua
superficial para consumo humano y usos domésticos.

Por este motivo, las comunidades locales no hacen uso
del agua superficial de estos dos rios y Unicamente
utilizan agua de pozos artesanales para Uusos
domésticos y productivos de pequehna escala. Estas
comunidades relacionan la disminucion del caudal del
rio con la reduccién del nivel de agua de sus pozos
artesanales. Sin embargo, estos extremos aun deberan
ser investigados. Esta preocupacion es la principal
fuente del malestar y conflictividad social que ha
caracterizado estos territorios.

AUn en estas condiciones, el sector productivo de
esta region se ve en la necesidad de utilizar el agua
superficial especialmente para riego en cultivos de
gran escala.

Figura 8. Contaminacion por desechos sélidos en Canal de
Chiguimulilla en zona de desembocadura de rio Achiguate, Municipio
del Puerto de San José, Escuintla. (Fuente: Recorrido de Campo por
Gobernacion Departamental de Escuintla, 31 marzo de 2017)

El conflicto en cuanto al uso del agua es un tema que se percibe desde hace mas de 25 afos (segun algunos
actores entrevistados). Algunos sefalan que ya ocurria el agotamiento de caudal especialmente en los uUltimos
30 kilémetros del cauce del rio Madre Vieja, lo cual ocurria especialmente en la época seca. Como se indico
anteriormente, estas comunidades relacionan el agotamiento del caudal del rio con la reduccion del nivel de agua

de sus pozos artesanales.

Ante esta preocupacion, actores de la sociedad civil del municipio de Nueva Concepcioén, Escuintla, han manifestado
que desde la década de los noventa ellos ya se habian acercado a entidades de gobierno para tratar la tematica del
recurso hidrico del rio Madre Vieja. Como referencia compartieron copia del Oficio UNR-AAS-394-00 de fecha 20 de
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Noviembre del afo 2000 (ver apéndice) en que el MAGA notifica de “seguimiento a las Autorizaciones de Uso del
Agua...... "al Presidente del Comité de Desarrollo Local de las Trochas 4 y 9 calle Palo Blanco Nueva Concepcion,
Escuintla. Sin embargo, estos acercamientos no tuvieron un seguimiento ni atencion por parte de las entidades
de Gobierno abordadas, pues no propiciaron el enlace y didlogo entre el sector empresarial y la sociedad civil
interesada para tratar esta tematica. Esto reflejé la falta de vision del Gobierno por atender la tematica del recurso

hidrico y colocarlo en la agenda politica de desarrollo de pais.

En ese entonces no existia ninguna relacion
ni comunicaciéon entre el sector comunitario Yy
sector empresarial. Eventualmente existio alguna
coordinacion entre el sector empresarial y las
autoridades municipales, aunque no se atendi6 la
tematica delrecurso hidrico nise previdla conflictividad
que se estaba agudizando con el pasar del tiempo.

En el caso del rio Achiguate, los actores entrevistados
sefalan que los problemas de escasez y agotamiento
delcaudaldelrioocurrendesde haceaproximadamente
20 anos. Mencionan que no habia sido tan alarmante
ya que este agotamiento ocurria alrededor de 8 a 10
semanas (durante marzo y abril) del afo. Sin embargo,
estos actores entrevistados sefialan que en los ultimos

10 anos la situacion se agravo, extendiendo esa crisis
durante varios meses, particularmente durante la
época seca.

Por otro lado, los efectos del cambio climatico y la variabilidad climatica han cobrado un papel muy importante en
los Ultimos afos, especialmente en Guatemala, que es uno de los paises mas vulnerables a los impactos del cambio
climatico. Esto se evidencia en los eventos hidro-meteoroldgicos extremos que han ocurrido (BID, s/f), como la
disminucion significativa de la precipitacion pluvial y cambios en su distribucion a lo largo de la temporada de
lluvia.

Lluvia acumulada - Sistema Meteorologico ICC-
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Ademas de esta variacion hidro-meteoroldgica, en
los dltimos dos anos con la ocurrencia del efecto
del fendbmeno del Nifio (de noviembre 2014 a julio
2016), y que ha sido uno de los eventos mas intensos
registrados desde 1950 (NOAA 2016), se observd
una reduccién de alrededor del 20% en la cantidad
promedio de lluvia en comparaciéon con la cantidad
de lluvia observada en el periodo de los afos 2007-
2014 (Figura 9). £l Nifo Oscilacion del Sur (ENOS) es
un fendmeno que consiste en el calentamiento de la
parte central y oriental tropical del Océano Pacifico
ocasionando cambios en los patrones de lluvia (Guerra
2016). Para el caso de la regién de Guatemala, esto
significa: incidencia en la escasez de agua.

La cantidad de precipitacion se puede comparar

con el cambio del comportamiento de las Iluvias en
relacion a eventos que sean Nifio o Nifia, como los que
se presentan en la (Figura 10). Lo anterior se relaciona
con los niveles de caudal existente en los rios, ya que
la cantidad de agua que llevan durante la época seca
esta relacionado a la cantidad de lluvia recibida durante
la época lluviosa anterior (Guerra 2016). Asimismo,
durante esta época seca la temperatura aumenta
ocasionado un incremento en los regimenes de la
evapotranspiracion de los cultivos, lo que conlleva a
una mayor demanda de agua para riego.

+22%

M Promedio

+33%

¥ Afo 2010 (La Nina)

M Afo 2015 (EI Nifo)

+73%

+19%

+35%

Nombre de la estacién y altitud
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Cengicana Costa Brava Puyumate Bouganvilia Amazonas Irlanda
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Figura 10. Lluvia anual (en mm) en las estaciones meteoroldgicas ICC relacionadas a los rios Madre

Vieja y Achiguate. Msnm: metros sobre el nivel del mar (Guerra, 2016).

Sin embargo, al agregarle a las causas naturales anteriores el
componente de uso intensivo del agua, esto dara como resultado
la ausencia de caudal en el cauce. Esto fue lo que sucedio en el
caso del rio Madre Vieja, especialmente en el tramo de los Ultimos
30 kildmetros. Ademas esto ocasiond un impacto visual lo cual
causo alarma en el sector comunitario local y quienes dieron la
voz de alerta a sus autoridades municipales, sin encontrar una
respuesta y atencion a la crisis (inicialmente).




En resumen, respecto a la situacion inicial (previo al inicio de los procesos de dialogo) se pueden enumerar las
siguientes condiciones:

Historial agricola en la region de la costa sur.

Falta de coordinacion inter-gremial en el sector empresarial.
Falta de atencion del Estado al recurso hidrico, pues no habia sido incluido en la agenda politica regional ni

nacional.

Contaminacién del agua, escasez por efectos climaticos.

Conflictividad social como respuesta a la poca atencién a la temdtica hidrica.

Aunque los primeros esfuerzos para tratar la tematica
del agua en el rio Madre Vieja se iniciaron por parte
del sector comunitario en la década de los afos
noventa, fue hasta el afo 2011 que se sumaron otros
actores a este proceso, como la Comision Presidencial
de Derechos Humanos —COPREDEH- designada en
el Departamento de Escuintla. Entre los actores que
también se sumaron en esta época estan el Ministerio
de Gobernacion (Tercer Viceministerio, Prevencion
de Violencia y el Delito) y la Municipalidad de Nueva
Concepcion (@aunque con un papel muy pasivo en ese
momento).

En ese momento los sefalamientos mas fuertes
estaban dirigidos hacia la empresa de productos de
palma de aceite (Grupo HAME). Estos a su vez indicaban

que existian mas empresas que también hacian uso
del agua del rio Madre Vieja y que debian ser incluidos
en el proceso de didlogo. Derivado de ello se hicieron
diferentes esfuerzos para incluir la participacion de
las demas empresas, lograndose la participacion
parcial de ellas sin llegar a concretar el abordaje de la
problematica. Segun algunas personas entrevistadas,
se evidenciaba conflictividad entre empresas, pues
las que se ubican en la parte baja de la cuenca se
quedaban sin acceso al agua en la época seca del afo.
Esto motivo incluso a que estas empresas de la parte
baja en algun momento colaboraran con las medidas
de hecho que ocurrieron posteriormente.

Cuadro 3. Primeros esfuerzos para iniciar los procesos de didlogo y condiciones que limitaron sus alcances, rio

Madre Vieja

Intentos por iniciar proceso de dialogo

Acciones desde la década de los 90's

Elementos que condicionaron sus alcances

Falta de vision y atencion por parte del sector Gobierno. No se dio segui-

miento a demandas de la sociedad civil.

No se logro la inclusion de todos los actores, especialmente del sector
empresarial. No se tuvo el involucramiento del Despacho de Gobernacion

Esfuerzos desde el ano 2011

Departamental, sino Unicamente de la Comisién Departamental de Media-

cion y Resolucion de Conflictos del CODEDE.

Se tuvo mayor participacion de actores de sector empresarial, se lograron

Reuniones a principios del afio 2016

acuerdos y compromisos concretos. El sector empresarial inicia una organi-

zacién y coordinacion intersectorial
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" Para el caso del rio Achiguate, no se registraron esfuerzos previos para buscar proceso de didlogo
ni la conformacion de estas mesas. Los esfuerzos que se mencionan, fueron relacionados con
la construccion de bordas (obras de ingenieria para contencion de caudales) y medidas de
prevencion y atencion de inundaciones en la parte baja de la cuenca pero ninguna de estas
acciones busco la atencion para el uso racional del recurso hidrico.

| p— —

Durante el aho 2015 se registraron las primeras medidas de hecho en el rio Madre Vieja, en
el municipio de Nueva Concepcion. El sector comunitario irrumpid en las estructuras que
permitian la derivacion del rio hacia unidades productivas de algunas empresas, quienes
reaccionaron inmediatamente para restablecer su suministro hidrico. De estas primeras
medidas de hecho no existio cobertura mediatica que difundiera esta problematica y la llevara
a la opinion publica. Tampoco hubo acompafnamiento de la Municipalidad. Estas primeras
acciones no trascendieron.

Posterior a las Elecciones, al asumir el nuevo
alcalde de Nueva Concepcién en enero del
ano 2016, éste atendid la demanda del sector
comunitario. Inicialmente la municipalidad
convocod a todos los actores y usuarios del
rio para establecer un proceso de didlogo, en
este esfuerzo no se concretaron acuerdos que
permitieran acciones concretas por atender
la problematica. Esta reunion se llevd a cabo
el dia 4 de febrero del afo 2016. Un aspecto
importante a resaltar en este momento fue la
falta de organizacion y articulacion del
sector empresarial, algunos de ellos a pesar

coordinados ni propiciaban comunicacion
efectiva entre empresas, tanto en mandos
medios como operativos. Esta situacion
dificultd llegar a consenso y limitd la
capacidad de reaccionar ante esta crisis.

Ante la falta de acuerdos, el dia 9 de febrero
de 2016 se registraron las medidas de hecho
mas relevantes, las cuales consistieron en la
intervencion de estructuras de derivacion
del rio para evitar que el agua ingresara a las
unidades productivas agricolas del sector
empresarial.

de pertenecer al mismo gremio no estaban

Se tuvo el acompafiamiento personal del Alcalde Municipal durante estas medidas, quien
acompand estas acciones en campo. Ademas, durante estas medidas de hecho también se tuvo
el acompafnamiento de la Iglesia Catdlica a través del Parroco designado a la Cuasi Parroquia
San Francisco de Asis ubicada en la Trocha 8, del municipio de Nueva Concepcion, cuyo rol
estuvo enfocado en evitar que se cometieran abusos por cualquiera de los actores en el lugar
de los hechos. Existio también acompafamiento de dos ONG's: Red Manglar y Utz Che”.

Lo mas relevante de estas medidas de hecho fue la cobertura medidtica que se tuvo,
especialmente por la difusion de la noticia a través de redes sociales. Estas fueron el principal
canal que propicié llevar a la opinién publica esta problematica, pues su efecto multiplicador
motivé incluso a los medios de comunicacion a darle cobertura a la situacion. La sociedad
en general, sin conocer intimidades de esta regién y de esta problematica, se manifestd en
redes sociales a favor de la conservacion del recurso hidrico. Luego de estos eventos, segun los
medios de comunicacién escritos, el MARN a nivel de Despacho hizo publica su intervencion
indicando que abordarfan juridicamente la situacion
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Figura 11. Medidas

Inmediatamente el sector empresarial procedid a
reunirse y discutir las acciones que se tomarian para
abordar la situacion, cuya reuniéon marco el inicio de
la coordinacién inter-gremial de este sector. Se tuvo
la participacion de las empresas de los tres gremios
identificados, es decir: empresas productoras de azicar
(4 ingenios), de banano (3 empresas) y empresa de
productos de palma de aceite (Grupo HAME). Resaltan
dos acuerdos importantes:

1. Propiciar que el rio Madre Vieja conserve agua en su
cauce

2. Buscar la facilitacion y coordinacién de un ente
imparcial en el proceso de didlogo

Estas dos medidas fueron tomadas de manera
inmediata. Un factor que favorecio la toma de estas
decisiones en el sector empresarial fue la intervencion
de representantes de alto nivel dentro de su estructura
organizativa, no solamente a nivel operativo, por lo
que las decisiones se transmitieron a toda la cadena
jerarquica de cada una de ellas. El primer compromiso
mencionado permitid que este proceso de didlogo
se iniciara, pues puso de manifiesto la voluntad del

> e # i i ) ST

de hecho en rio Madre \/ieja-, delod

285 3 ol

e fbreréjde 2016 (Fuete: Faceboo Padre José uis Paiz)

sector empresarial para abordar por la via del didlogo
esta situacion. Ademas, se buscd la intervencion
de Gobernacion Departamental de Escuintla como
entidad que convocaria y moderaria este proceso de
didlogo.

La primera reunion convocada por la Gobernacion
Departamental de Escuintla fue realizada el dia 15
de febrero del ano 2016, siendo en ese momento el
senor Junior Salguero el Gobernador Departamental.
El proposito general de esta reunion fue la busqueda
de mecanismos para el uso racional del agua del rio
Madre Vieja. De esta primera reunion se generaron dos
acuerdos:

1. Integraciéon de la Mesa Técnica del rio Madre Vieja

2. Conformacion de la Comisidon Técnica, con las
siguientes funciones inmediatas: a) inspeccion
técnica de la ribera del rio Madre Vieja y aforo;
b) plazo de 10 dias para presentar resultados; c)
Revision y sequimiento de acuerdos




En esta reunion se tuvo la participacion de los siguientes actores:

+" Comunitarios del municipio de Nueva Concepciéon
+" Comunitarios del municipio de Tiquisate
+" Alcalde Municipal de Nueva Concepcion

+ Alcalde Municipal de Tiquisate

+ Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-

v Sector empresarial

Estas actuaciones se registraron en "Acta No. 03-2016" en folios treinta y seis al
treinta y ocho de las hojas méviles de actas de la Gobernacion Departamental

de Escuintla.

Derivado de lo discutido segun el "Acta No. 03-2016", se estableci¢ integrar la
Mesa Técnica del rio Madre Vieja de la forma siguiente:

v Dos representantes de cada comunidad Tiquisate y Nueva Concepcion
v Dos representantes de los Alcaldes de Nueva Concepcién y Tiquisate
+ Un representante del Tercer Viceministerio de Gobernacién

+" Un representante de la Gobernaciéon Departamental

+" Un ingeniero por cada municipalidad

+" Uningeniero y representante por cada empresa
+" Un representante de la PDH, COPREDEH, PGN, CONRED, CONAP. MAGA, RED

MANGLAR, MARN, Iglesia Catdlica

" El Diputado por Escuintla, como mediador

v El Gobernador como coordinador

En las siguientes reuniones de esta
Mesa, el actor que ya no siguid
participando fue el Diputado por
Escuintla. El resto de actores si han
continuado participando, segun el rol
que por naturaleza juega cada uno
de ellos. Durante el mes de marzo de
2016 asumio el cargo de Gobernadora
Departamental la Licenciada Aura
Delfina Palala Zepeda, quien desde
entonces fungid la coordinacion
de esta Mesa Técnica jugando un
rol importante en el liderazgo vy
mediacion del proceso, apropiandose
del mismo por su importancia
estratégica para la region.
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En el "Acta No. 05-2016" de fecha
19 de febrero de 2016 se aprobd
el listado de integrantes de esta
Mesa, donde se incluyd al ICC como
miembro de la misma. Durante las
siguientes acciones que se tomarian
dentro de esta Mesa, el ICC entr6 a
jugar un rol determinante como
ente cientifico que propiciaria la
generacion de informacion técnico-
cientifica orientando las discusiones
y decisiones que se han tomado en
el seno de la Mesa hasta el dia de
hoy. Ademads, el ICC ha tenido un
papel determinante al propiciar la
interconexion entre las entidades
publicas y el sector empresarial, asi
como entre la sociedad civil y el
sector empresarial.



Una vez constituida esta Mesa Técnica, se establecid la
“Comisién Técnica’, que fue oficialmente conformada
por: MARN, Gobernacion, Municipalidades, MAGA,
CONRED, ICC. Esta comision se establecié como de
caracter permanente y cuya atribucién inicial fue la
generacion de informacion y el ordenamiento para
el uso racional del agua. Por tal motivo, el dia 27 de
febrero de 2016 se efectud el primer recorrido en el
cauce, cuya actividad conté con acompafnamiento de
la Mesa en pleno, y no solamente de las instituciones
nombradas para atender dicha comision. Derivado
de esta actividad se hicieron los primeros aforos y
los primeros esfuerzos por autorregular el uso del
agua para los procesos productivos empresariales.
La conformacion de esta comision ocurrié sobre la
marcha, como una medida inmediata de atencion a
la problematica, donde cada uno de los integrantes
aportd sus recursos (materiales y humanos) en la
medida de sus posibilidades, complementandose
unos a otros en un esfuerzo sin precedentes. Esta
comision operd con mayor intensidad los meses de
marzo, abril y mayo de 2016 generando la informacion

que sustentd el proceso de autorregulacion del uso
del recurso hidrico, cuyo resultado final fue que el rio
Madre Vieja no se quedara sin caudal y llegara hasta su
punto de desembocadura.

Durante el ano 2016 se contabilizan 9 reuniones de
la Mesa Técnica del rio Madre Vieja. Se inicié con la
primera en el mes de febrero y la ultima en el mes
de septiembre. Entre enero y mayo del ano 2017 se
registran Unicamente 3reuniones.Lalogisticaparallevar
a cabo estas reuniones es coordinada por Gobernacion
Departamental de Escuintla con apoyo del ICC para
facilitar los espacios fisicos cuando las reuniones se
desarrollan fuera de instalaciones de Gobernacion. El
proceso de convocatoria y moderacion de la reunion
estd a cargo de la Gobernadora Departamental.
Durante el desarrollo de cada reunion se redacta un
Acta que consta el seguimiento a los compromisos
de reuniones anteriores, los temas discutidos en la
presente reunion y los nuevos acuerdos que seran
sujetos de implementacion. El cumplimiento de estos
acuerdos y compromisos se ha traducido en logros
estratégicos de impacto.

Debido a la ausencia de agua en el cauce del rio Achiguate a inicios del afio
2016, los comunitarios de las comunidades Magueyes II, Barrita Vieja, y Linda
Mar buscaron ser atendidos por instituciones publicas Departamentales. A
través de memoriales formularon denuncias ante el MARN, Gobernaciéon
Departamental, PDH, MAGA, CONRED, entre otros. Al momento de llegar a la
sede de Gobernacion Departamental de Escuintla encontraron a los actores
del rio Madre Vieja reunidos en su proceso de discusion y conformacion de
su Mesa Técnica. Al observar el inicio de este proceso, solicitaron también la
conformacioén de la Mesa Técnica del rio Achiguate.

Esta solicitud fue prontamente atendida y dos dias después, el dia 17 de
febrero de 2016 fue conformada dicha Mesa Técnica, los que se consta en el
"Acta No. 04-2016" de Gobernacién Departamental de Escuintla. A partir de
este momento se iniciaron las acciones para atender los temas especificos para
este rio y sus actores locales tanto de sociedad civil como sector empresarial y
entidades de Gobierno. Las reuniones de esta Mesa han sido menos frecuentes
que en el caso del rio Madre Vieja, pero los temas abordados han sido muy
similares: los objetivos estratégicos y el compromiso del sector empresarial
para atender sus tematicas especificas.




En el caso del rflo Madre Vieja, la sociedad civil fue
quien desde la década de los 90’s dio la voz de
alarma en cuanto al uso del agua y los conflictos
que se derivarian posteriormente. Fue la sociedad
civil quien motivo la intervencion de sus autoridades
municipales para tomar medidas de hecho y llevar a
los medios de comunicacion esta problematica. Fue
la sociedad civil quien se sentd en esta Mesa para
iniciar el proceso de didlogo cuando dicho proceso
fue concebido y formalizado en febrero del afio 2016 a
través de la Gobernacion Departamental de Escuintla.
La participacion activa de Gobernacién permitié la
implementacién de las primeras acciones impulsadas
por el sector empresarial con anuencia de todos los
actores participantes. Sin embargo, su participacion
fue debilitdndose durante la primera mitad del afo
2016, alejandose del proceso de didlogo en la segunda
parte de ese afo.

Algunas personas indicaron inconvenientes en cuanto
al desplazamiento hasta la ciudad de Escuintla para
atenderlasreunionesdelaMesa, cuyo esfuerzo significd
demasiados recursos; situacion que desmotivd esta
participacion. Otras personas manifestaron no sentirse
comodas al desarrollarse estas reuniones en la sede
de Gobernacion Departamental de Escuintla, pues
preferirian un lugar neutral. Otras personas mostraron
su inconformidad en cuanto a los compromisos que se
estuvieron formulando en la Mesa, especialmente por
la poca atencion prestada al tema de las reforestaciones
en la ribera del rio. Por estas razones, la sociedad civil
se alejo del proceso de didlogo de esta Mesa en la
segunda mitad del ano 2016.

Ante esta situacion, el Ingenio Madre Tierra propicid un acercamiento nuevamente con los representantes de la
sociedad civil. En este esfuerzo participd también la Municipalidad de Nueva Concepcién a través de dos concejales
y su oficina de medio ambiente. Este primer acercamiento se llevé a cabo en el mes de septiembre del afio 2016,
lo cual se consta en el Acta Municipal 05-2016 de la Municipalidad de Nueva Concepcion.

En esta primer reunion se trataron algunos temas
importantes: 1)una buena voluntad de coordinacion
por parte de esta empresa para que el rio lleve el agua
hasta el mar; 2) atender la estrategia de reforestacion
incluyendo a las demas empresas presentes en el drea
(azucar, banano, palma de aceite y otros); 3) tematicas
varias en cuanto a danos por actividades productivas
especialmente en infraestructura de puentes y calles,
fumigaciones, dafnos en fluido eléctrico, velocidad de
buses y camiones, entre otros. Uno de los acuerdos
mas importantes fue la programacién de una
siguiente reunion donde se incluiria la participacion
de todas las empresas presentes en esta cuenca, asi
como las autoridades municipales y representantes
comunitarios para conformar este proceso de didlogo.
El objetivo de este acuerdo es que las empresas
cumplan con su responsabilidad social y que los

vecinos realicen auditorias sociales del cumplimiento
de estos convenios pactados en estas reuniones. Con
excepcion de la municipalidad de Nueva Concepcion,
no participd ninguna otra institucion de Gobierno.

En una siguiente reunion se contd con la participacion
de cuatro concejales de la municipalidad de Nueva
Concepcion, representantes de sociedad civil, Ingenio
Madre Tierra, ICC (quien se sumo), Ingenio Pantaledn
e Ingenio Magdalena. Entre los acuerdos destaca el
compromiso de atender el tema de las reforestaciones
en ribera del rio, asi como propiciar la participacion del
resto de empresas con actividades productivas en este
lugar. Todo ello se consta en el Acta Municipal No. 06-
2016 de fecha 21 de Septiembre de 2016.



Para el dia 5 de octubre de 2016 se llevé a cabo la P OSSR SR PO RSSO e
siguiente reunion, cuyos extremos se constan en el
Acta Municipal 7-2016 de la Municipalidad de Nueva
Concepcion. En esta reunion participaron todas las
empresas presentes en esta darea, tanto del sector
azucarero, bananero y palma de aceite. Participaron
concejales de la Municipalidad de Nueva Concepcion
y la sociedad civil de este municipio. En esta reunion
se presenté y aprobo el Plan de Reforestacion.
Ademas se conformé un Comité Técnico, encargado
de definir las acciones a seguir y los acuerdos que se
abordarian en este espacio de didlogo. Ademas, se
acordo que en la siguiente reunion se integraria a otras
instituciones de Gobierno relacionadas a los temas
acordados.

1. Elrio es un bien comun

2. Un sistemna de monitoreo en la cuenca,
para medicion de caudales, con el objetivo
de hacer un uso racional del agua entre los
usuarios identificados.;

3. Establecer un programa de reforestacion
por parte del sector empresarial en la
cuenca del rio Madre Vieja;

4. Continuar con la Mesa de Trabajo como
foro de discusion, en donde se establezca
el dialogo como mecanismo para alcanzar
nuevos acuerdos y resolver diferencias;

5. ParticipaciondetodoslosactoresenlaMesa
Técnica con las instituciones del Estado,
en donde se presentaran los acuerdos
alcanzados 'y programas establecidos
en la Mesa de Trabajo, esto con el fin de
garantizar el éxito de los proyectos que
se estan generando en la cuenca del rio
Madre Vieja y que pueda convertirse en un
modelo de gestion exitosa replicable en
otras cuencas

La siguiente reunioén fue llevada a cabo el dia 19 de
octubre de 2016, que se consta en el Acta Municipal
8-2016. Entre los acuerdos mas importantes esta el
compromiso del sector empresarial para implementar
el Plan de Reforestacién, considerando un espacio de
35 metros de ancho a partir de la ribera del rio (cauce
mayor), compromiso serfa cumplido en un plazo
maximo de 3 afosy serfa verificado por las autoridades
comunitarias y municipales. Ademas, se definieron
cinco grandes acuerdos como resultado de este
proceso de didlogo:

Otro de los acuerdos tomados en esta reunion seria la institucionalizacion de los acuerdos y convenios de estas
reuniones. Esta institucionalizacion serfa abordada a través de la intervencion de la Gobernacion Departamental,
de tal manera que estos convenios serfan reconocidos a través de la Mesa Técnica del rio Madre Vieja.

El dia 29 de Noviembre de 2016 se llevd a cabo la siguiente reunion, en la que se contd con la participacion
de la Gobernadora Departamental y los alcaldes de Nueva Concepcion y Tiquisate. Se presentaron los acuerdos
alcanzados en este didlogo y se pidié su institucionalizacion. Dichos acuerdos fueron entregados a la sefiora
Gobernadora Departamental y se solicité ponerlos en practica. Estos grandes acuerdos fueron ratificados por la
Mesa Técnica del rio Madre Vieja, segun consta en el acta 02-2017 de fecha 10 de enero de 2017, la cual se presenta
en el apéndice de este documento. Estos cinco grandes acuerdos orientarian las siguientes rutas de accion que
se impulsarian en el seno de la Mesa Técnica del rio Madre Vieja. La materializacién y cumplimiento de estos
grandes acuerdos se traducirian en los Logros Estratégicos de Impacto del trabajo de esta Mesa, los cuales se
desarrollaran a continuacion.
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Es importante resaltar que este esfuerzo se desarrolld para lograr que la sociedad civil volviera a participar en
esta Mesa Técnica. Fueron necesarias seis reuniones para generar esta confianza y mostrar la voluntad de atender
la problematica, asi como para la construccion de estos cinco grandes acuerdos, adquirir el compromiso de
implementarlos y materializarlos. Finalmente se logré que la sociedad civil se reincorporara al proceso de didlogo

oficial, el proceso de esta Mesa Técnica.

Los cinco grandes compromisos y acuerdos que
se definieron en el proceso de didlogo en que
participaron Unicamente comunidades, el sector
empresarial y la municipalidad de Nueva Concepcion,
fueron institucionalizados a través de la Mesa Técnica
del rio Madre Vieja y orientaron su ruta de accion para

Estos grandes acuerdos fueron materializados y su
cumplimiento se ha constituido como los “logros
estratégicos de impacto”pues han marcado un cambio
en la dindmica social, empresarial, ambiental y politica
de esta region. Se resumen en el siguiente cuadro:

los siguientes meses.

LOGRO ESTRATEGICO

Integracion de la Mesa 'y
participacion constante

Monitoreo de rios 'y
generacion de informacién
técnica

Inventario de usuarios del
recurso hidrico

Uso racional del agua

El agua llega hasta la
desembocadura del rio

Restauracion de bosques de
ribera

Mejorada la gestion de

riesgos frente a inundaciones

en el departamento de
Escuintla

Los actores involucrados han sido constantes y su participacion ha sido activa.

Se ha dado cumplimiento a este compromiso desde el primer momento en que se
conformo la Mesa. Inicialmente se conformo la “Comision Técnica” quien desarrolld
estas mediciones. Para el afo 2017 se implementd un sistema formal y estructurado
de medicion.

Este inventario se inicié de manera voluntaria bajo los primeros monitoreos y aforos
del rio. Sin embargo, el registro de usuarios se esta oficializando a través del MARN en
funcion de lo estipulado en el Acuerdo Gubernativo No. 335-2016.

Con la informacion generada a través del monitoreo del rio y del inventario de
usuarios, se ha realizado el uso racional del agua de manera voluntaria. Por otro lado,
el sector empresarial inicié con mejoras en sus sistemas de riego, lo que se ampliara
posteriormente.

Bajo el cumplimiento de los cuatro acuerdos anteriores se logré que el caudal del
rio no se agotara, conservando agua a lo largo de todo su cauce hasta llegar a su
desembocadura en el Océano Pacifico. Este es el logro mas grande y relevante.

Como primer paso para migrar hacia la visién de “Cuenca”como unidad de manejo
se establecié un plan de restauracion de bosques de ribera del rfo. Este plan ya se
empezo6 a implementar en la temporada lluviosa del aflo 2017 (rio Madre Vieja).

La dindmica de colaboracion publico-privada establecida con las mesas facilité el
disefio de un Plan de Respuesta Departamental frente a Inundaciones, el cual fue
aplicado en octubre de 2017, cuando la coordinacién entre instituciones publicas y
privadas facilité la asistencia inmediata a 3000 familias damnificadas. De igual modo,
a través del ICC se reforzaron los sistemas de alerta temprana de las cuencas del rio
Achiguate y Madre Viaje
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a) Integracion de la Mesa y participacion
constante

El simple hecho de haberse establecido y
conformado estas Mesas es desde ya un éxito,
pues se ha constituido uh espacio de didlogo
de doble via entre sus actores, quienes llegan
a procesos de concertacion y acuerdos en
cada una de sus reuniones. Ademas, en estas
mesas hay representatividad de los sectores
interesados, quienes han sido constantes en
SU participacion. Seha iniciado un proceso de
respeto y aprendizaje.

Las discusiones, acuerdos y compromisos que han surgido en estas
Mesas, han sido oficializados a través de la estructura institucional
vigente, especificamente en Actas Institucionales a cargo de la
Gobernacién Departamental. Estos acuerdos tienen un seguimiento
por los actores y este es expuesto en la siguiente reunion de Mesa.
De esta forma, los acuerdos pactados han sido vinculantes y se han
transformado en logros de impacto tangible e intangible para la
sociedad Guatemalteca.

b) Monitoreo de rios y generacion de informacion técnica

La generacion de informacion estratégica es uno de los puntos mas
importantes de todo el proceso, es un.componente no negociable
para gue el proceso funcionara. Sin este componente no hubiese
sido pasible tomar decisiones respecto al uso racional del agua,
ni-darle seguimiento al proceso de didlogo. Este componente
permitio que el sector empresarial mostrara voluntad en cuanto
al uso racional del agua, sin quedarse desabastecidos para los
procesos productivos. Asi de trascendental ha sido la importancia
de este componente hasta el dia de hoy.

El proceso de monitoreo inicié desde la primera reuniéon de estas
Mesas Técnicas. Inicialmente se conformé la “Comision Técnica’cuya
instruccion fue “inspeccion técnica de la ribera del rio Madre Vieja y
aforo” Esto se consta en el “Acta 03-2016". A partir de ese acuerdo,
en los meses de febrero a mayo de 2016 se hizo un esfuerzo sin
precedentes para lograr los aforos en puntos estratégicos del
cauce de estos rios. Para ello, diferentes actores, entre empresas e
instituciones de gobierno se coordinaron con el préstamode equipos
de medicién y el apoyo de personal técnico. Esta coordinaciéon
fue guiada por el ICC con colaboracién del sector empresarial y la
participacion de entidades de Gobierno, especialmente del MARN.

.}

(25 abril 2017) y rio Madre Vieja (06 junio 2017)
respectivamente




Para el ano 2016 se inicié un mecanismo de comunicaciéon permanente, en cuya red se incluyeron los tomadores

de decisiones para recibir informaciéon en tiempo real y corregir acciones en cuanto al uso racional del agua. Todo

esto fue enfocado a que estos rios conservaran e
época seca. Esto U

agua en su cauce durante todo el ano, especialmente en la
timo es uno de los logros estratégicos que se describird posteriormente.

Aungue el monitoreo continla durante la época lluviosa del presente afio, la frecuencia de las mediciones sera
menos intensa durante estos meses. Se espera que este Sistema pueda seguir operando de forma permanente
durante los siguientes ahosy permita orientar las decisiones estratégicas que se tomen en las Mesas, y que permitan

guiar al sector empresarial en sus procesos productivos.

c) Inventario de usuarios del recurso hidrico

Desde el momento en que se conformaron las Mesas
se realizé el inventario de usuarios, accion que se inicié
durante la época seca del afo 2016. Los primeros
recorridos en el cauce de estos rios fueron acciones
prescritas por las Mesas. Con esto se buscé identificar a
las entidades que hacian uso del agua. A nivel interno,
el sector empresarial buscéd hacer esta cuantificacion.

Posteriormente, esta iniciativa fue institucionalizada
por el MARN quien emiti6 el Acuerdo Ministerial
Numero 335-2016 el dia 10 de Noviembre del ano
2016. El objeto fue de emitir las“normas para promover
la gestion integrada de cuencas a través de la creacion
y operacion del inventario de usuarios del recurso
hidrico en las cuencas hidrograficas de la Republica de
Guatemala”

En seguimiento a ese Acuerdo Ministerial, el dia 6
de diciembre de 2016 el MARN emitié el Acuerdo
Ministerial NUmero 360-2016 en el cual se establece el

Figura 13. Monitoreo de caudales en época seca del afio 2017 (Fuente ICC)

Formulario de Registro identificado como FIRH-1-2016
denominado “Informacion y Requisitos Bésicos para
el Registro en el inventario de Usuarios del Recurso
Hidrico, del Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales” Este formulario contiene la informacion
necesaria y el instrumento establecido por el MARN
para que las entidades que hacen uso del agua en las
cuencas de todo el pais puedan registrar sus puntos
de captacién. En enero de 2017 fue emitido el Acuerdo
Ministerial NUmero 21-2017 que aprueba un formulario
que complementa el anterior.

A partir de estos instrumentos institucionales emitidos
por el MARN, el sector empresarial agremiado
(productores de azucar, banano y palma de aceite)
participante en estas dos Mesas ha registrado sus
puntos de captaciéon conforme a estas normativas.
Sin embargo, dia a dfa se adhieren nuevos usuarios a
este registro, especialmente usuarios individuales que
no estan agremiados o que se dedican a actividades
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Figura 14. Rotulaciéon de puntos de extracciéon en rio Madre Vieja

agricolas diferentes (p. ej. ganaderos). El hecho que aun existan usuarios sin registrarse (aunque son minoria)
ha afectado el caudal en el drea de desembocadura y ha requerido mayor limitacién a los usuarios que ya estan
registrados. Por tal motivo, las estadisticas de este registro estan siendo actualizadas constantemente y la sociedad
civil ha apoyado en la identificacion de usuarios sin registrar, a quienes se les requiere unirse al registro y adherirse

a la Mesa de dialogo.

Desde las Mesas se acordd la importancia de rotular en
campo cada uno de los puntos de extraccion dentro
de las cuencas y que estén debidamente registrados, a
lo que se les ha asignado un cédigo de identificacion.
Estos puntos de extraccién han sido identificados vy
geo referenciados para su seguimiento técnico.

d) Uso racional del agua

El uso racional del recurso hidrico se pudo planificar
a partir de la informacién generada a través del ICC
y MARN. A partir de entonces se establecio a nivel
interno del sector un uso racional del agua, de tal
manera que los rios permanecieran con agua en su
cauce. Esto permitié regular el uso del recurso hidrico
que evitaria la reduccion del caudal de estos rios. Para
esto se buscod que se conservara al menos el 20% del
caudal en su desembocadura, especialmente durante
la época seca de estos dos ultimos afnos.

La identificacion de estos usuarios ha permitido estimar
la cantidad de agua demandada para los procesos
productivos y asi, poder planificar su uso racional. Toda
esta informacion, en conjunto con la informacion del
monitoreo de caudales permitié la autorregulacion
en el uso del recurso hidrico, que se describe en el
siguiente logro estratégico.

Se establecié un sistema de comunicacion en tiempo
real y actualizacion constante de los resultados
del monitoreo de caudales con los tomadores
de decisiones. A través de este sistema se pudo
coordinar la reaccion inmediata para corregir algunas
eventualidades en cuanto a las oscilaciones del caudal
definido con el fin de conservar agua en el cauce.



Para el caso de la produccion de azucar, fueron priorizados los componentes de este proceso productivo, dando
la mayor prioridad al abastecimiento de agua de las fabricas. En segundo plano se dejo el agua utilizada para el
riego del cultivo.

Otro aspecto importante en cuanto al uso racional del
aguahasidolamejoraenlossistemasderiego. Derivado
del uso racional del recurso hidrico, la cantidad de
agua disponible para estas actividades productivas ha
resultado en un déficit para suplir las necesidades de
estos cultivos ya que se ha manifestado que en algunas
unidades productivas de cafa de azucar se ha tenido
una baja en su rendimiento de alrededor de 10 a 15%.
Por tal motivo se ha visto en la necesidad de invertir
en sistemas mas eficientes en el uso del agua. Algunas
empresas azucareras utilizan riego por aspersion en
mas del 90% de dreas de cultivo y en menos del 10%
de las dreas se utiliza el riego por gravedad -el cual
estd migrando gradualmente hacia sistemas de riego
mas eficientes-, especialmente el riego por aspersion
(aspersion en diferentes modalidades). Otras empresas,
como Ingenio Madre Tierra desde hace algunos afos
ha migrado hacia el riego por aspersion en diferentes
modalidades.

Por otro lado, durante el afio 2017 en la finca Puyumate
del Ingenio Pantaledn, se establecid un sistema de
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riego por goteo. Se estima que este mecanismo tiene
una eficiencia mayor al 90% para la optimizacion del
recurso hidrico.

Este sistema instalado presenta la distribucion
de tuberias de agua de forma subterrdnea a una
profundidad aproximada de 15 centimetros, la cual
estd programada para humedecer directamente la
zona radicular del cultivo. De esta manera, la parte
superficial del suelo no perderd humedad por
evaporacion, lo que lo hace mucho mas eficiente
comparado con los sistemas por goteo convencionales.
Ademas, la humedad del suelo es medida a través de
dos tensidmetros, colocados a dos profundidades
diferentes. La lectura de estos tensiémetros determina
el momento exacto en que es necesario aplicar el
riego. De esta manera, se aplica la cantidad requerida
por el cultivo en el momento preciso, haciendo un uso
eficiente del agua.

Figura 15. Sistema de riego por goteo, Ingenio Pantaledn Finca Puyumate, Nueva Concepcion, Escuintla

Adicionalmente, a través de este mecanismo se aplica el fertilizante que permitira el desarrollo del cultivo. Las dosis
de éste son incorporadas previamente al agua de riego antes de llegar a la plantacion. Esta novedosa modalidad esta
aun siendo evaluada por la empresa y en funcién de sus resultados se podra ampliar a otras unidades productivas

ya que significan una alta inversion en infraestructura.

25



Figura 16. Infraestructura para filtrado del
aguay fertirriego, Ingenio Pantaledn, Finca
Puyumate
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Por otro lado, Grupo HAME (productos de palma de aceite) también
ha tomado medidas inmediatas en cuanto a la eficiencia en el uso
del agua. A raiz de la falta de agua de riego disponible en el afio
2016, tuvieron una reduccion en el rendimiento del cultivo de
alrededor de un 6%, lo que se vio reflejado hasta el afio 2017, ya
que el ciclo del fruto de este cultivo es de aproximadamente de 12
meses.

Antes del afo 2016, Grupo HAME regaba alrededor del 20% de su
cultivo mediante el sistema de riego por gravedad. Ya para el afio
2017, con el objetivo de ser mas eficientes en el uso del agua, este
sistema fue sustituido en su totalidad por un sistema de riego por
aspersion. Entre los componentes de este sistema estan la medicion
de humedad a través de dos tensiometros colocados a diferentes
profundidades en el suelo: uno a 6 pulgadas de profundidad vy el
otro a 12 pulgadas. Hay una red distribuida de estos tensiometros
colocados a cada 20 hectdreas de cultivo. Estos tensiometros son
revisados por una persona designada quien se encarga de realizar
dos lecturas diarias en la época seca. En funcion de la informacion
registrada, se determina el momento exacto en que es necesario
aplicarelriegoal cultivoy laldmina de agua necesaria para mantener
la humedad en el suelo.

:_:! Figura 17. Sistema de riego por aspersion,
» Grupo HAME, Finca Santa Rosa, Cuenca rio Madre ?’
T Vigja

AL



En la visita de campo a Grupo HAME, también se encontré que se han implementado mecanismos de tratamiento
de aguas en el casco de fincas o unidades productivas. Este tratamiento se realiza para dos fines: 1) la potabilizacién
de agua para consumo humano (especialmente para los trabajadores de la finca); 2) el tratamiento de aguas
residuales resultantes de actividades humanas en los cascos de finca. Aunque estos esfuerzos no forman parte
de las consideraciones de las Mesas Técnicas de rios se considera importante incluirlos en este proceso de
sistematizacion, especialmente por su importancia en cuanto al cuidado del recurso hidrico. Estos también son
resultado de los procesos de certificacion voluntaria que esta empresa ha implementado, entre los que destaca el
“Rainforest Alliance CertifiedTM" enfocado en criterios ambientales, sociales y econdmicos de sostenibilidad.
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Figura 18. Sistema de potabilizacién de agua para consumo humano; Sistema de tratamiento de aguas residuales respectivamente, unidad
productiva Grupo HAME, cuenca rio Madre Vieja

El sector bananero, como es el caso de la empresa FRUTERA, también inicié con mejoras en sus sistemas de
riego. Han migrado a sistemas de micro aspersion y han implementado sistemas de medicion de humedad para
determinar el momento adecuado para regar y la cantidad de agua necesaria que debe aplicarse.
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Por otro lado, esta actividad productiva ademas del agua . .
utlllzada. en cultivo, Eltl|lza agua en sus empacadoras. : . Aguadesclorada: riego del cultivo :
Dependiendo del tamano de las empacadoras empleanentre  « . Agya sin desclorar: .
0, i . .

60 a 70 personas, de las que alrededor del 60% son mujeres. ¢ o Usos en sanitarios por personal de -
" : o ] |

Estas empacadoras no utilizan agua superﬁgal del rio, sino : la planta -
agua de pozos. En‘e‘stas. fempacadoras seestaimplementando . o Reutilizacién en empacadora .
sistemas de reutilizacion del agua, cuya agua puede ser ¢ |
L] L]

reutilizada para:

.....l..l...................l.....

Ademas, dentro de las empacadoras se estd modificando la estructura de las piletas en que el banano recibe el
proceso de lavado. Estas modificaciones buscan un ahorro en el volumen de agua de hasta el 45% durante el

proceso.
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e) El agua llega hasta la desembocadura del rio

El objetivo de mayor impacto y que se ha buscado
desde el primer momento es: que los rios
conservaran agua a lo largo de todo el cauce hasta
la desembocadura. Todas las medidas y acciones
mencionadas anteriormente estuvieron dirigidas a
cumplir este objetivo (la generacion de informacion y
monitoreo de caudales, el inventario de usuarios y su
registro oficial, el uso eficiente del agua).

Asimismo, desde el momento que se formaron estas
dos Mesas, este objetivo constituye el resultado de
las acciones anteriores. Desde ese momento se evitd
que el caudal de estos rios se agotara, lo que se logréd
a lo largo de las dos temporadas secas de los afos
2016 y 2017. Este logro fue el primer y mas grande
compromiso. El cumplimiento, desde el inicio de
este proceso de didlogo, fue debido a la apertura y
la confianza entre los actores que participan en este
modelo.

Durante el proceso de regulacion para el uso racional del recurso hidrico se

previd conservar al menos un 20% del total del caudal de ambos rios hasta
llegar a la zona de desembocadura. Sin embargo, se logré que en algunos dias

Figura 19. Cauce del rio Achiguate en
zona de desembocadura, 17y 18 de
abril respectivamente (Fuente ICC)

esta proporcion fuera incluso mayor, registrando dias con 30% hasta 35% de su

caudal.

Durante la época seca del afo 2017 Unicamente para el caso de
registraron algunos inconvenientes en cuanto a la preservacion de su caudal. Se
realizaron acciones inmediatas de parte del sector empresarial para permitir que
el agua siguiera fluyendo. Este inconveniente se espera corregir en las siguientes
temporadas a través de la incorporacion de las fincas y propietarios individuales
que hacen uso del agua y que aun no se han registrado ni forman parte de
0go. Estos usuarios no registrados, alteran las estimaciones
de “demanda” del recurso hidrico y ponen en riesgo la preservacion del caudal : =

estas Mesas de dia

en esta cuenca.

rio Achiguate se

{ .




f) Restauracion de bosques de ribera

Ademas de las acciones y logros anteriores, se disef0 y se aprobod un Plan
de restauracion de la ribera del rio Madre Vieja. Esta accion fue requerida
por la sociedad civil y fue el ICC quien formulé la propuesta técnica,
que incluyd desde el establecimiento de las plantaciones, asi como su
cuidado y manejo hasta completar el proceso de restauracion forestal
como tal. El sector empresarial estd financiando su implementacion.
En este plan se definié reforestar 200 hectareas durante un periodo de
tres anos, con inicio en la temporada lluviosa del ano 2017. Para ello se
establecieron viveros forestales en la zona, uno de los cuales esta en la
Municipalidad de Nueva Concepcion y otro en la Trocha 4 del mismo
municipio. Los insumos fueron proveidos por el ICC (en ambos viveros).
El vivero establecido en la Trocha 4 fue implementado por uno de los
lideres comunitarios de esta area, cuyos insumos y financiamiento de
mano de obra fueron otorgados por el ICC.

Se definio la utilizacion de especies nativas, originarias de esta region.
Algunas de ellas consideradas en peligro de extincion. Entre las especies
nativas incluidas en este proceso se mencionan:

Conacaste (Enterolobium cyclocarpum)
Cenicero (Samanea saman)
Matilisguate (Tabebuia rosea)

Madre Cacao (Gliricidia sepium)

Aripin (Caesalpinia velutina)

Cedro (Cedrela odorata)

De estos dos viveros se origind la mayor cantidad de plantas utilizadas
para la reforestacion. Otra proporcion menor de plantas fue adquirida por
el sector empresarial con proveedores externos. Para llevar a cabo este
: proceso de restauracion forestal se definié trabajar sobre una faja de 35
Figura 20. Vivero forestal de especies metros de ancho. Esta se establecio a partir de la zona de estabilizacion
nativas, Trocha 4, Municipio Nueva del talud del cauce del rio (cauce mayor). En el caso de areas con bordas,

Concep@gn, Escuintla. Cuenca del rio a partir de la borda establecida.
Madre Vieja (mayo de 2017)
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Este proceso de restauracion dio inicio con la celebracion del Dia del Arbol, el 22 de mayo del afio 2017. Durante
este evento se tuvo la participacion de estudiantes de un centro educativo del municipio de Nueva Concepcion,
con quienes se pretende construir un proceso de formacion ciudadana con conciencia en el cuidado de los recursos
naturales de nuestro entorno. Ademas, en este evento se contd con la participacion de la Mesa Técnica del rio
Madre Vieja, con presencia del sector comunitario, instituciones del Gobierno, Sector Empresarial, Municipalidades
de Nueva Concepcioén y Tiquisate. Durante el evento se tuvo cobertura por parte de medios de comunicacion

locales.

Figura 21. Reforestacién de ribera del rio Madre Vieja, afio 2017

A partir de esta celebraciéon se dio inicio a la
implementacion de este plan de restauracion forestal.
La meta durante este aflo 2017 serd el establecimiento
de alrededor de 46,000 arboles distribuidos en 66
hectareas en la ribera del rio Madre Vieja. El sector
empresarial permitié el establecimiento de estas
reforestaciones dentro de sus unidades productivas y
ha adquirido el compromiso de brindar los cuidados
y mantenimiento a los drboles plantados. Al finalizar
la temporada lluviosa de cada afo, empezando por
la del 2017, se tiene prevista la intervencion del INAB

en la evaluacion técnica de las areas reforestadas. Se
espera que el INAB como autoridad en materia forestal
pueda oficializar los resultados de este esfuerzo y
pueda orientar los aspectos técnicos para el cuidado y
mantenimiento de estos arboles.

Es importante indicar que en Guatemala no se ha
registrado ningun otro esfuerzo por restaurar areas
de ribera de rios con este alcance y nivel de alianza
multisectorial entre actores de gobierno, sector
empresarial y la sociedad civil.



Hasta el mes de junio del afio 2017 se continta con el proceso de ambas Mesas Técnicas con la participacion activa
de todos sus actores y con la vision de poder mantener su operacion de manera permanente durante todo el afo.
Se resalta el cumplimiento de los acuerdos que en ella se generan y que han propiciado los logros estratégicos que
se describieron en el numeral anterior.

Ademas de estos logros estratégicos, es importante
resaltar los logros de proceso, cuyos resultados
son abstractos y no se visualizan como elementos
materiales. Sin embargo, estos logros han permitido
el escenario propicio para que ocurran los logros
estratégicos tangibles y propiciaran que la vision
estratégica de este proceso de didlogo pueda crecer
en el tiempo y el espacio. A continuacion se describen
los mas relevantes:

Se ha conservado la gobernabilidad en la region de
la Costa Sur

Estas Mesas se han constituido en un espacio
de didlogo, donde los actores han empezado a
construir la confianza y el respeto en su relacion,
con comunicacion y coordinacion de doble via.

Se ha posicionado el tema hidrico en la agenda
politica de la region

Se empieza a visualizar la “cuenca” como unidad de
planificacion

Se ha permitido que la informacion técnica
generada a través del sistema de medicion, oriente
las decisiones y el didlogo

Se ha propiciado y fortalecido la coordinacién inter
gremial del sector empresarial

Se ha evidenciado y fortalecido el liderazgo politico
de la Gobernacién Departamental como ente
coordinador multisectorial

La participacion de la sociedad civil ha sido
responsable y legitima, buscando el bien comun de
los grupos representados.

Se han abordado acciones de adaptacion vy
mitigacion al cambio climatico, tal es el caso de la
restauracion de bosques de ribera, entre otros.

Este modelo ya empezd a replicarse en otras
cuencas de la region de la Costa Sur, en procesos
que aun buscan concretarse y articularse entre sus
actores.

La variabilidad climatica es una tematica que podria en algin momento afectar estos
escenarios, especialmente por las condiciones en la reduccion de las lluvias como
resultado del efecto del Nifio, que ha afectado el territorio guatemalteco desde
mediados del afio 2014 hasta la fecha actual. Esto podra complicar en algin momento
las inquietudes de la sociedad civil por la reduccién del agua para usos domésticos y
agricolas de pequena escala, ya que en la actualidad se abastecen a través de pozos
artesanales.

Considerando tanto los sucesos y el momento que ocurrieron asi como los actores
involucrados en este proceso de intervencidn, se han identificado los factores que lo
han favorecido. Estos factores han sido los componentes no negociables para que
este proceso pudiera gestarse y constituirse como un referente de coordinaciones
intersectoriales para el uso del agua. La ausencia de alguno de estos factores no
permitid que los anteriores esfuerzos de didlogo y concertacion pudiesen concretarse
en esta tematica. Por tal motivo, ninguno de estos factores deberia estar ausente en
las futuras acciones de las Mesas Técnicas, esto con el fin de buscar su continuidad y
funcionalidad en el tiempo y espacio. Estos factores se enumeran:
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La sociedad civil fungié como una voz de alerta ante la crisis por el uso del agua.
La colaboracion del sector empresarial representado por participantes de alto nivel, los cuales tienen

la capacidad de tomar decisiones.

El sector empresarial que mostré voluntad para tomar acciones concretas para la regulaciéon en la
utilizacion del agua y que realizaron inversion en el proceso
El liderazgo mostrado por la maxima autoridad del Ejecutivo a nivel Departamental, rol desarrollado

por la Gobernacién Departamental.

La generacién de informacion técnica-cientifica en caudales y uso del agua:

proceso liderado cientificamente por ICC
financiado por sector empresarial

validado por MARN y sector Gubernamental

con acompahamiento de sociedad civil

La toma de decisiones basada en informacion técnica-cientifica generada.
La implementacion de acciones concretas, tal es el caso del plan de restauracion de bosques de
ribera, en ejecucion desde el mes de mayo de 2017.

La sociedad civil tiende a estar desorientada en
cuanto al fin especifico de estas Mesas, ya que
recurrentemente plantean problemas que no
estdn directamente relacionados con el tema del
recurso hidrico. Un ejemplo de esto es que en
algunas oportunidades se solicita el mejoramiento
de calles y caminos vecinales. En otras ocasiones
se ha expuesto el caso de las aspersiones aéreas
de productos agricolas de algunas empresas vy
sus supuestos efectos en los cultivos de pequena
escala en las comunidades. Estos descontentos han
propiciadoenalgin momento el reproche del sector
comunitarioy han puesto en riesgo su participacion
en este proceso. Estas inconformidades no le han
permitido al sector comunitario valorar justamente
los avances y logros significativos de este proceso
de didlogo.

La ausencia de actores clave del sector Gobierno,
como por ejemplo el INSIVUMEH, que deberia
estar validando institucionalmente la informacion
cientifica que se genera en los aforos y mediciones
de los rios.

32

OPORTUNIDADES DE MEJORA
EN EL PROCESO:

La participacion de otros actores de sector Gobierno
aun debe ser fortalecido, tal es el caso del MAGA,
Municipalidades, INAB y MARN quienes deberian
sumar con mayor fortaleza técnica-politica a estos
procesos.

La participacion de la sociedad civil debera ser
fomentada constantemente y evitar la indiferencia
o el rompimiento del didlogo. Como se menciond
anteriormente, desde mediados del afio 2016 el
sector comunitario del rio Madre Vieja se retiré del
procesoy fue necesaria la intervencion de diferentes
actores para lograr que volvieran a participar en la
Mesa Técnica. Esto refleja la necesidad constante
de motivar la participacion comunitaria, quienes
deberdn continuar su aprendizaje para participar y
valorar estos espacios de dialogo.

La socializacion y divulgacion de los resultados
y logros de este proceso es una tarea constante,
que deberd fortalecerse a través de las unidades
responsables de los “medios de comunicacion”
y divulgacion de cada uno de los actores
(sector empresarial, entidades de gobierno,
ONG, especialmente). Se deberfa socializar los
compromisos y logros de cada una de las reuniones.



La operativizacion de las Mesas no debera reducirse
en la temporada Iluviosa, sino deberd ser constante
alo largo de todo el afo.

Se debera delimitar el campo de accién de estas
Mesas, definiendo su vision estratégica y un plan de
trabajo ordenado y sistematizado.

Considerando que las Mesas Técnicas han surgido de manera no planificada, sino como una respuesta inmediata a
las demandas sociales, es importante mencionar que los temas que se han abordado en sus diferentes reuniones
han obedecido a necesidades muy puntuales respecto al recurso hidrico. Por esta razén, es importante asegurar
su operativizacion en el largo plazo, como un proceso de didlogo y consenso permanentes a lo largo del ano y
de los siguientes anos. Derivado de ello se proponen las siguientes rutas o tematicas que deberan abordarse para

orientar su funcionamiento futuro:

a) Definicion de un plan director para las Mesas

Serd clave la definicién de la vision estratégica de estas
Mesas. Aqui deberadn delimitarse los temas y alcances
que se espera abordar a través de este proceso.
Este componente deberd formularse de manera
participativa y abierta con sus actores. Se recomienda
que este plan pueda incluir al menos los siguientes
componentes:

b) Migracion al enfoque de cuenca a través de la
inclusion de actores de la parte media y alta

Parael casodelacuencadelrio Achiguate seregistranya
algunos esfuerzos que la Gobernacion Departamental
de Escuintla ha emprendido por concientizary lograrla
participacion de las Gobernaciones de Chimaltenango
y Sacatepéquez como actores de la parte media y
alta de esta cuenca. Aunque aun no se ha logrado
concretar la participaciéon de estas instancias, este
deberd ser un esfuerzo de mediano plazo que debera
continuar abordandose en la agenda politica de
la region. El manejo integrado de las cuencas sera
posible Unicamente si se logra la articulacion de todos
sus actores: en la parte baja, media y alta.

Componente de informacién hidrica

Componente de mejora en los medios productivos
y medios de vida

Componente de capacitacion y fortalecimiento de
equipos técnicos y sociedad civil

Componente de restauraciéon de paisajes vy
ecosistemas estratégicos

Componente de socializacion y divulgacion




c) Elaboracion de un plan operativo anual (POA) para cada afno calendario

En funcién del desarrollo de los instrumentos mencionados en los incisos anteriores, se elaborara el POA que
incluird las acciones a implementarse y designara el responsable de su implementacion. Este orientard la agenda
de las Mesas y estara a la vista de todos sus participantes como responsables de su ejecucion y su seguimiento.

Se espera que el origen, la operativizacion y los resultados estratégicos de este proceso se puedan llevar ante la
opinion publica tanto local como nacional. Los objetivos para comunicar y compartir este proceso seran:

1. Quelapoblaciénengeneralconozcalosesfuerzosdelosactores
que han hecho posible la conformacion y operativizacion de
estas Mesas Técnicas, asi como sus resultados de impacto.
Que de esta forma se genere conciencia en cuanto al usoy
cuidado del agua en toda la poblacion guatemalteca.

2. Propiciar que este modelo pueda ser replicado en otros
territorios, tal es el caso de otras cuencas con necesidad de
construir procesos de didlogo en torno al uso del agua.

3. Que los actores en partes media y alta de la cuenca puedan
sumarse a estos procesos y se logre en un futuro cercano el
disefio e implementacién de un Plan de Manejo Integrado de
estas cuencas hidrogréficas.

Para ello, se debera tomar las siguientes acciones:

FOROS LOCALES: Presentaciéon de los resultados
de esta sistematizacion ante diferentes foros locales
de la regiéon Costa Sur. Esto permitirfa llegar hasta
las autoridades locales, asi como los tomadores
de decisiones locales en temas institucionales y
politicos.

SITIOS WEB: Colgar el documento de esta
sistematizacion en los sitios web de las instituciones,
empresas y entidades que participan en el proceso.
Esto permitiria alcanzar al sector académico vy
cualquier otro sector que busque informacién
relacionada con la tematica del uso del recurso
hidrico y los procesos de didlogo que conlleva estas
coordinaciones.

REDES SOCIALES: Publicaciones de mensajes
estratégicos que comuniquen los resultados de
este modelo asi como los actores clave que los han
hecho posible. Esto a través de los perfiles de las
instituciones, empresas y demads actores. Con esto
se espera llegar a toda la poblacién en general, a
la opinion publica. Este medio es el mas efectivo e
inmediato en la actualidad y permite formar opinion
en la poblacién.

OTROS MEDIOS: Presentacion en congresos y otros
foros de trascendencia nacional e internacional, cuya
presentacion puede ser realizada por los miembros
de estas mesas técnicas segun sea el caso




stitucion de estas Mesas Técnicas ha marcado un rumbo sin precedentes en cuanto
3 la construccién de procesos efectivos de didlogo que conllevan acuerdos, los cuales son
culantes, tienen un seguimiento y cumplimiento por los actores participantes. Dicho
S cumplimiento alimenta constantemente la confianza entre los sectores que conforman este
- foro.

estratégicos de impacto que el dia de hoy empiezan a mejorar las condiciones biofisicas,
ociales y ambientales de la region, en un clima de gobernabilidad y respeto entre los sectores
~ participantes.

“La tervencion del sector Gobierno, a través del liderazgo de la Gobernacién Departamental
2y las demds instituciones estatales son un componente estratégico determinante en su
. responsabilidad de mediar el proceso de didlogo, asi como la institucionalizacion de los

"

- acuerdos y su respectivo seguimiento multisectorial.

* La generacion de informacion técnico-cientifica respecto al recurso hidrico es un aspecto NO

y VE,'(%‘EDCIABLE en la construccion de este proceso. Esta informacion orienta las decisiones que

k toman dentro de la Mesa, por cada uno de los actores involucrados. Este proceso debera ser

ontinuo en los siguientes anos.

v "-** 50 racional del agua es un proceso que se ha iniciado a partir de la informacién generada en

~ el monitoreo de caudales y se ha concretado a través de la auto regulacion en su uso. Asimismo,

-f',-“lnversién en la mejora de sistemas de riego mas eficientes en las actividades productivas de

“la region han sido un factor importante en la bisqueda del uso racional del agua,

e

pV Ea restauracion de bosques de ribera en el rio Madre Vieja, a través del plan de reforestacion
_"’glgevisto para los afos 2017- 2019 es una actividad que ya se empezd a implementar y
' .i,k_{oresenta otro esfuerzo del sector empresarial. Estos gremios ademads, han permitido que

estos bosques sustituyan areas de cultivo en las proximidades al rio en fajas de 35 metros de

A “ancho. La proyeccion sera la restauracion de alrededor de 30 kilémetros lineales en ambos

~ lados del cauce, considerado también un esfuerzo multisectorial sin precedentes en cuanto a

L %;‘restauracién de bosques de ribera en Guatemala.

v

¢ La participacion de la sociedad civil en ambas Mesas Técnicas ha sido responsable y ha
posibilitado iniciar este proceso de didlogo, propiciando la gobernabilidad en estas dos cuencas.
Este proceso debera ser fortalecido continuamente a través de la comunicacién constante y
efectiva hacia este sector.

".\. ! 1r

 Ellogro mas grande hasta este momento es que estos rios conservaron agua en su cauce y sus
- caudales no se agotaron durante la época seca de los aflos 2016 y 2017. Esto es resultado del

? E’%i'b'roceso de didlogo y concertacion multisectorial.

i o
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v Definirla vision estratégica y marco de accion de estas Mesas Técnicas para evitar que se quieran
abordar otros temas ambientales y sociales, ya que este deberia ser especifico para tratar los
temas hidricos. Esto se lograra a través de un Plan Director que establezca sus componentes a
ser desarrollados de forma planificada en los siguientes afos.

v’ Que otras tematicas ambientales y sociales que no estén relacionadas con el recurso hidrico
pero que sean de importancia estratégica y de interés local puedan ser abordadas, sin embargo
que sean desde otros foros u otros espacios que deberian ser promovidos y atendidos por los
actores interesados tanto de sociedad civil como de sector empresarial con acompafamiento
de las entidades de Gobierno.

v’ Que se propicie la participacion activa, fortalecida y comprometida de todas las entidades de
Gobierno que conforman esta mesa, de tal manera que se multipliquen los alcances que ya se
estan impulsando a través de la Gobernacion Departamental como lider de estos procesos.

v’ Que se articule y propicie un proceso de divulgacion y comunicacion de cada una de las
reuniones, actividades, logros y avances de estas Mesas Técnicas. De esta manera se espera que
la opinién publica, tanto local como nacional e internacional, conozcan los esfuerzos y aportes
de cada uno de los actores articulados y coordinados que participan en estos procesos. Esto
deberfa sistematizarse, construirse y planificarse a través de las unidades de comunicaciéon de
las instituciones y empresas que participan en estas Mesas.

v Fortalecer el proceso de la Mesa Técnica del rio Achiguate, ya que se identifica menor frecuencia
de susreuniones, menor contactoy coordinacién con comunidades participantes, y la necesidad
de mejorar el proceso de regulacién y uso eficiente del recurso hidrico.

v’ Atender las necesidades en Gestion de Riesgo a Desastres en rio Achiguate como prioridad
social de las comunidades participantes en esta Mesa. También la definicién de mecanismos de
restauracion forestal de areas estratégicas dentro de esta cuenca.

v’ Abordar la gestion de Manejo Integrado de Cuenca para estos dos rios: desde su fase de
diagndstico, identificacion de zonas criticas, articulacion de actores e implementacion de
acciones de restauracion de paisajes resilientes enfocados a recuperar la capacidad de recarga
hidrica de estas cuencas asi como a prevenir la contaminacion del recurso hidrico.

¢’ Implementar un sistema de investigacion hidrica que permita establecer la linea base de
las condiciones actuales, asi como la prediccion de escenarios y la prevision de acciones
que mejoren la disponibilidad y calidad del agua para consumo humano y para actividades
productivas.

v’ Respecto al funcionamiento de estas Mesas, los acuerdos y compromisos deberan ser lo
suficientemente discutidos, de tal forma que al ser oficializados pueda haber un seguimiento y
cumplimiento apropiados en el tiempo y en el espacio a satisfaccion de los actores interesados.
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Cuadro 5. Entidades y personas que participan en la Mesa Técnica del rio Madre Vieja

durante anno 2017.

ENTIDAD

Gobernacion Departamental

Municipalidad de Nueva
Concepcion
Municipalidad de Tiquisate

Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales

Instituto Nacional de Bosques

Consejo Nacional de Areas
Protegidas

OCRET
PDH

Oficina Municipal de Ambiente,
Nueva Concepcidn

UPCV-MINGOB

COPREDEH

Comunitarios Nueva Concepcidon
Aprovenc Nueva Concepcion
Comunitarios Tiquisate

Iglesia Catolica Nueva Concepcion
Red Manglar

Ingenio Pantaledn

Ingenio Magdalena

Ingenio Madre Tierra

Grupo HAME

APIB

Frutera S.A.

Palo Blanco

ICC

Ingenio El Pilar

REPRESENTANTE
Licda. Aura Delfina Palala Zepeda / Lic.
Alfredo Marroquin

Sr. Otoniel Lima Recinos / Sr. Henry
Sagastume

Sr. Héctor Arnoldo Portillo

Ing. David Carias / Ing. Ernesto Moscoso
Ing. Luis Vela / Ing. Hugo Monroy

Ing. Marlon Davila / Carlos Velasquez

Jessica Melgar
Lic. Alfredo Ramos

Sr. Dany Revolorio

Sr. Milton Estrada

Licda. Nora Leiva

Sr. Juan Aragon

Sr. Ovidio Ramirez

Sr. Marvin Paniagua

P. José Luis Paiz

Sr. Carlos Salvatierra

Lic. Fredy Pappa / Ing. Francisco Pinzon
Lic. Jorge Moreno / Mynor Chevez

Dr. Roberto Ubico / Ing. Steve Avila
Lic. Jorge Estrada / Victor Hugo Lemus
Inga. Cindy Estrada

Ing. Bernardo Rohers / Walter Tello
Ing. Boris Nifios

Ing. Luis Reyes / Licda. Lourdes Castilla/
Ing. Juan Andrés Nelson

Ing. Carlos Cabrera

Fuente: Convocatorias de Gobernacion Departamental de Escuintla.
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Cuadro 6. Entidades y personas que participan en la Mesa Técnica del rio Achiguate

durante ano 2017.

Gobernacion Departamental

Municipalidad de Puerto San José
Municipalidad de Masagua

Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales

Instituto Nacional de Bosques

Consejo Nacional de Areas
Protegidas

OCRET

PDH

UPCV-MINGOB

COPREDEH

MAGA

Direcciéon Area de Salud, Escuintla
COCODE Magueyes

Sociedad Civil Puerto San José
Ingenio Pantale6n

Ingenio Magdalena

Ingenio Santa Ana

Ingenio San Diego

APIB

Finca Tasmania, FRUTERA S.A.
Finca Las Flores

ICC

Finca San Luis Urruela

Licda. Aura Delfina Palala Zepeda / Lic.
Alfredo Marroquin

Sr. Julio Solares / Sr. Eugenio Alvarenga
Sr. Israel Castillo

Ing. David Carias / Ing. Ernesto Moscoso
Ing. Luis Vela / Ing. Hugo Monroy
Ing. Marlon Davila / Carlos Martinez

Jessica Melgar

Lic. Alfredo Ramos

Sr. Milton Estrada

Licda. Nora Leiva

Ing. Héctor Bachez

Jesmy Moscoso

Sra. Francis Lucrecia Santos

Sr. Noé Portillo

Ing. Rolando Acevedo / Ing. Fernando Diaz
Lic. Jorge Moreno / Mynor Chevez

Lic. Alan Ovalle / Ing. Leonardo Cabrera
Ing. Oscar René Villagran

Inga. Cindy Estrada

Ing. Nilson Rodriguez

Ing. José Ramén Gonzalez

Ing. Luis Reyes / Licda. Lourdes Castilla/
Ing. Juan Andrés Nelson

Ing. Juan Carlos Urruela

Fuente: Convocatorias de Gobernacion Departamental de Escuintla.



MINISTERIO DE AGRICU LTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION
UNIDAD DE NORMAS Y REC ULACIONES
AREA DE AGUA Y SUELD
Guaternala, C. A

Guatemala, 20 da MNoviembre ge 2000
UNR-AAS-384-00

Sefor;

Juan Antonio Aragdn

Presidente dal Comité de Desarrollo Local
de las Trochas 4 y 9 Caile Palo Blanco
Nueva Concepcidn, Escuintia

Estimado Sr. Aragén:

Atentaments, me dirijo a usted para comunicarle sobre los avances de la reunién
del cia 28 de julic del comients afio, realizada en esta Unidad.

El cual consiste en el seguimientc de las Autorizaciones de Use del Agua, en la
Cuenca del Rio Madre Vigja, asi como, dar a conocer los borradares de Dictamenes de
las solicitudes de Autorizaciones de Uso del Ague, la propuesta de realizar un estudio
nidrologico y  formacian de una organizacion. Es indispensable la-representacion legal
¥ lécnica de la empresa para la toma de dacisiones. Por lo que se le invita @ una
reunioin el dia 30 de noviembre del corriente afio, a las 9:00 Hrs, en el salén No. 3. de la
Unidad de Normas y Regulaciones, dependencia del Ministerio de Agricuiura,
Ganaderia y Alimentacion, ubicado en 7°. ‘Ave. 12-50 zona 13, Anexo Edificio Monja
Blanca.

Esperando de su valiosa participacién, me suscribo de usted,

Atentaments,

Lag. Age. Walier L. Robleds mi.uﬂu
Jefe Area de Agus y Sselos
. UNR-MAGA

c.c. Archive

T, Avenidn 12-90, Zena 13 Tels. 475 2058, 475 3058, 475 3074

Figura 22. Oficio emitido por el MAGA en atencién a acciones emprendidas por comunitarios del municipio de Nueva
Concepcién respecto al uso del agua en el afio 2000.
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GUATEMALA

N e e T A A B AL L

CONVOCATORIA

oL Licda. AURA DELFINA PALALA TEFEDA
Gobrermadora Departamental de Excuintls

PRRA: Sr. Donlel Lima Rscinos Alcalde Municipal de Mueva Concepcion
Sr, Hictor Amoldo Portillo Alcalde Manicipal de Tiquisate
Img. Sergho Mirsnds Ingenio Madre Tierra
Sr. Juan Francheo Pinzén ingenio Pantabedn
Img. Erick Movakes Imgenio € Pilar
Sr. Alexi Mazs Vivar Ingenio Magdalena
Lic. Alfreda Ramos Procuraduria de los Defschos Humanos
ing. Pabio Lembke Grupo Bolshor
Ing. Borls Niflos Paks Blanco (bananera)
Sr. Carios Salvatherra Red Manglar
Sr. Juan Aragin Comanitario Nueva Conompoion
Ing. Ulises Chary Muin bcip alidid Mueva Conoepcion
ir. Damy Bevoloris Orficina Municipal del Ambiante N.C.
Sr. Jouk Luk Pair Ighetia Catlicn Nueva Concepoitn
S, Victor Hugo Lemus Hama $.A
Sr. Mardin Paniagua Comumnitario de Tiquisate
S Imgrid Reres UPCY-MINGDB
Licdda. Mo Lab COPREDEH
4r. Owidio Ramirer Aproven: Nusva Concepoion
Srita. Cindy Estrada APiB (Bamaneras)
Lic. juan Pabko Castafiads APIB
Lic. Onan Mandoza Delegndo Procuraduria Genaral de la Nackn
Img. Dovid Carias Delegado del Minbteric de Amblente
Img. Lub Reyes Instituto de Cambio Cimdtico
Ing- Lowndes Caitilla Iimitituto de Cambio Chmitioo
Ing. Ernesto Moo DRHYC, MARN
Jeusies Malgar DORET
Ing. Héctor Baches ~ MAGA
Sr. Pediro Pablo Granfllo CONRED
Ing. Marlon Estuanis Divils CONAP
Ing. José Gllherto Ciuentes Dérecior Regional de INAB
Ing. Victor Moscosn Dérector Departamental de INAE
ing. Luk Aliredo Vela Herrera Director Regional Cotta Sir IHABR
Ing. Huge Monroy Director Subregional Escuintia INAB.
Lic. Jorge Marena Ingenic Magdalena
g, Marco Tan

ASUNTO: Por este medio me permito conwecar 4 la reunidn para darle seguimisnto a la Mesa Técnica de Rio Madme
Vieja, la cusal sa levard a cabo ol dia martes 05 de junio del 2017, a las 5:00 hrs en las inctalaciones de iglesia Catola,
Trocha 8, Nuevs Concepcitn, Escunta,

."I 2Ta j.“r
Esperanda contar con s asistenca v puntuabdad, con mis considersciones.

:ﬁ / !“*‘f’f "| :
'_ 1 oy
"" _b-"i" ':.':'.'r

Licda. m DELFINA PALALA ZEPEDA
Gobemadora Departamental de Escuintla
Tel. 7T888-0065

TS o
ouate?

Figura 23. Convocatoria a reunion de Mesa Técnica rio Madre Vieja (Fuente: Gobernacién Departamental Escuintla)
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Telétonds (Fash TRERIZT — TRERNIEL

EL JEFE ADMINISTRATIVO FINAMCIERD DE LA GOBERMACION

DEPARTAMENTAL DE ESCUINTLA, CERTIFICA: Hasar tanido a la vista ias
hajas movibles para Actas doe la Jefatura Administrebva Financiara de 8 Gobamation
Dwpartamental de Escuintia, en 18 que & folios Numeno ciemo cuamnta (140) al cento
cunrenta ¥ ires (143), aparece o acia numom cemo dos gukdn dos mil diecisiets (02-
2017, la gue copinda literalimants dice:

“Acta MNo.02-2017.- En Ia ciudad del municipio de Santa Lucia
Cotzumalguapa, ubicado en el Salén de Reuniones dal Instituto Técnico de
Capacitacién ¥ Productividad (INTECAP), el dia martes diez de enerc del
afo dos mil diecisiote, siendo las nuove horas con treinkts minukes ante la
sefiors Gobernadora Departamental Licenciada Aura Delfina Palala Zepeda,
comparece los integrantes de la Mesa Tdécnica en pleno y Representantes
de las comunidades relacionrados con el Rio Madre Vieja; Representantes
del Sector Empresarial relacionadas con el tema; y el Licenciado Bruna
Alfpnso  Pérez Loper, secrotaric en funcionas de la Gobernacién
Departamental, para déjar constancia de lo sigulentei= « = = = = 2 = 2 o - = -

: La Sefora Gobermmadora Departamental abre la reunidn,
brindando a Iot asistentes una cordial blenvenida, y expone a log
asiazentes un recordatorio sobre los antecedent2s para encontrar une
resolucidn A la problematica del uso del agua del Rio Madre Vieja,
invitando 2 los reprasantantes da las comunidades, a colaborar con brindar
informacion sobre los usuarios del agus, ampliando su exposicidn para dar
aconccer @ agendade lAareunidn, (=== s s s s s s msmsms s maaas=

: La Mesa Técnica brinda los datos sobre los niveles de la lluvia
de los afios 2014 al affio 2016. Presentan un resumen sobre los acuerdos
alcanzados siendo los sigulentes:

1. S& reconoce gue el rio es un blen comin,- = = = === == == =22 =a
2. El financiamiento del monitores de la Cuenca del Rio Madre Viefa.
3. Establecer un programae de reforestacidn.- - --------=--====
4, Continuar con las actividades de la Mesa Técnica de Trabajo.- - - =
5. Institucionalizacidn de la Mesa Técnic.- -~ - - ===~ s=2sr =z ==

Tarcarg: El representante del MARMN informas que 8 pertir del presente
mes, en la pdgina del portal de dicho Ministerio, se publicard un formulario
para ingcribirse coma usuario de la cuenca de un rio, ¥ de ahi, mediante
acwardo ministerinl se creard Ia figura de |la Coordinadora de Cuencas,
integrado por los usuarios inseritog.- - - - - - - - - - - -- -t csccnaanaa
Cuarto: Los acuerdos y Comaromisos son:
1, Sa ratifican los acuerdos alcanzados por las empresas y las
comunidades del Rio Madre Vieja, que durante todo o proceso de la
Mosa Técnica se han consensuado para institucionalizariag;- - - = = =
2 Que las instituciones gubernamenteles relacionadas con  |a
reforestacion de la cuenca, e den el acompafamiente al Plan de
RefOnestBCion propuestn;- = « =« = s csccssmccscmsncasnmnn
1. ICC alimente &l inventario de los usuarios, & dia meércoles dieciocha
del mes &n Cursn; P e e

4. Lo proxima reunidn serd e maertes 14 de febrero, quinoe minutos
despuds de la convocatoria.
Finaliza la presente reunidn siendo las doce horas con cinco minutos
después de su inicio. Damos fé, " (fs.) Estén todas las firmas llegibles v jos
s¢llos de la dependencia,

¥, PARA ENTREGAR ¥ REMITIR A DONDE CORRE
EXTIENDE LA PRESENTE, & LOS DIEZ DIAS DEL MES DE EN

DOS ML DIECHSIETE, cccvescnmmmsmnmmnmsssanmmmnsnnsnnmnaffnsesses
-
Péraz _&p@:
I IERD
LY
V. BO.

Hlnidy)

Licda. Aura Delfina Palals Zopada
GOBERMADORA DEPARTAMENTAL

Figura 24. Certificacion de Acta 2-2017 de reunién de Mesa Técnica rio Madre Vieja
(Fuente: Gobernacion Departamental Escuintla)
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Cuadro 7. Boleta de entrevista semi-estructurada utilizada para abordar actores de Gobierno
ABORDAJE ENTIDADES DE GOBIERNO

NOMBRE DE LA INSTITUCION

INFORMACION DE LA INSTITUCION:

1. Ubicacion de la Sede:
Departamento Municipio

2. Area de Cobertura:

Departamentos Municipios
Comunidades Otros
3. Rol que juega dentro de las mesas técnicas:

EFECTOS DE ESCASEZ DE AGUA

En la produccion agricola?

En la relacion empresa-comunidades

En la relacion empresa-instituciones de gobierno

En la disponibilidad de agua para usos domésticos en comunidades?

En la disponibilidad de agua para usos agricolas de la comunidad?

Otros efectos?

Desde hace cuanto tiempo se han tenido problemas con la escasez de agua?

No bk wN =

PROCESO DE CONFORMACION DE MESAS TECNICAS

1. Previo a la conformacién de estas mesas técnicas, qué acciones se habian tomado en torno a
esta problematica?

2. Qué factores dificultaron la conformacion de estas mesas en temporadas pasadas?

3. Quienes fueron los actores principales que propiciaron la conformacién de estas mesas técnicas
en 2016y las acciones que se tomaron?

4. Qué factores favorecieron la conformacion de estas mesas técnicas en 20167

5. Qué factores dificultaron la conformacion de estas mesas técnicas en 20167




RESPECTO AL ACOMPANAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE CAMPO

. Se ha incluido a la institucion en las comisiones para realizar tareas de campo para el

cumplimiento de acuerdos generados en las reuniones de las mesas técnicas?

En cuales de estas comisiones ha sido incluida la institucion?

Al participar en estas comisiones, se ha logrado el objetivo para el que fueron designadas
dichas comisiones?

RESULTADO DE LAS MESAS TECNICAS DE DIALOGO

©

. Se ha ordenado o mejorado disponibilidad de agua?

Identificar otros resultados que se estén alcanzando derivado de la conformacion y
operativizacion de estas mesas técnicas:

Qué factores han limitado o dificultado los resultados de estas mesas técnicas?

Qué factores han ampliado/multiplicado los beneficios y resultados de estas mesas
técnicas

La comunicacion entre todos los actores ha sido constante y efectiva entre una reunion
y otra?

Los acuerdos y compromisos derivados de las reuniones han tenido seguimiento y
cumplimiento por parte de los actores?

Qué actores hace falta incorporar a estas mesas técnicas?

Qué tematicas deberian abordarse en estas mesas que aln no se abordan?

Qué aspectos deberian mejorarse en el funcionamiento de estas mesas (organizacion,
periodicidad, mecanismos de comunicacién, etc?

10. Deberian ser permanentes estas mesas técnicas de didlogo?

ACCIONES A FUTURO PREVISTAS POR LA INSTITUCION PARA AFRONTAR LA
PROBLEMATICA DEL AGUA

1.

2.

3.

4.

Educacién ambiental?
Proteccion/restauracion de bosques de ribera?
No contaminacion a través de aguas servidas?

Otras
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SOCIALIZACION DEL MODELO

Redes Sociales
Sitio Web de sector empresarial

Sitio Web de instituciones de Gobierno

Sitio Web de entidades No Gubernamentales y otros aliados estratégicos
Medios Escritos
Otros Medios
Publico Objetivo?

No v hwN =

INVERSION QUE INICIATIVA PRIVADA HA REALIZADO EN COMUNIDADES RESPECTO
A ACTIVIDADES DE MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO
Proyectos Técnicos:
Construccion de Bordas

Donacion de terreno o derechos de paso para obras
Construccion de muros de contencion
Construccion muros perimetrales
Apoyo con maquinaria/combustible
Construccion de quineles (drenajes)
Reparacion de carreteras
Reparacion de puentes
Construccion de puentes o vados
Cierre de boquetes en bordas o tomas
Construccion de albergues
Donacion de arboles/reforestaciones
Otros

ol oo LOOLOOOO

Proyectos Sociales:
Remozamiento/reparacion de escuelas
Remozamiento/reparacion salones comunales
Apoyo en alimentos por emergencias u otros proyectos
Otros

loNON®)

Q

INVERSION QUE OTROS ACTORES HAN REALIZADO EN COMUNIDADES RESPECTO A ACTIVIDADES
DE MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO

Proyectos Técnicos

Nombre del Proyecto: Ubicacion: Actor Monto Q
Nombre del Proyecto: Ubicacion: Actor Monto Q
Nombre del Proyecto: Ubicacion: Actor Monto Q
Nombre del Proyecto: Ubicacion: Actor Monto Q
Nombre del Proyecto: Ubicacion: Actor Monto Q

Proyectos Sociales

Nombre del Proyecto: Ubicacion: Actor Monto Q

Nombre del Proyecto: Ubicacion: Actor Monto Q

Nombre del Proyecto: Ubicacion: Actor Monto Q

Nombre del Proyecto: Ubicacion: Actor Monto Q
I L




' - [} . Direccidn de Cuencas y Programas Estratégicos
A £ bR Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
GUATEMALA

FIRH-1-2016 No.

Informacion y Requisitos Basicos para el Registro en el Inventario de Usuarios del
Recurso Hidrico del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

{Acuerdo Ministerial Mo. 335-2016)

Formulario de Registro
MNo. Requisitos

Infarmacion del Usuario

1.1 Nombre del Propietario o Representante Legal:

| 1.2 Razon social:

1.3 | Nombre Comercial:

1.4 Teléfonols):

1.5 Correo electrénico: N

1.6 Nimero de Identificacion Tributaria (NIT):
1.7 | Direccién exacta para recibir notificaciones:

Informacién de la Cuenca y del Punto de Captacion

[El usuario presentara un formulario por cuenca, identificando los diferentes puntos de caplacidn que utiliza)

| Nombre de la Fuente (Cuenca, Rio, Arroye, Lago, Laguna, otro):

2.2 | Puntos de Captacion: (Indicar Namero): | '
23 LLa fuente se encuentra dentro de drea protegida?: ' ' '
24 | .Los Puntos de Captacion son nuevos o existentes?: |
pcion del Destino del Recurso Hidrico
11 Breve descripcidn de las actividades a desarrollar en el Punto de Captacion para utilizar el recurso hidrico:
{Indicar usc y'o destino: Ejemplo: Ganaderia, Industrial, Deméstica, Agricola, Agroindustrial, Pecuario, Otros).

REQUISITOS COMPLEMENTARIOS

Fotocopia simple del Documento Personal de |dentificacidn -DPI- y Nomero de
Identificacidn Tributaria -NIT-, de la persona individual o juridica, publica o privada.

41 {En el caso de ser persona juridica, copia del Documento Personal de Identificacion -DPI
del Representante Legal)

4.2 Fotocopia simple de Patente de Comercio o Patente de Comercio y Socledad
5 (La que aplique al caso)

Yo , declaro que, toda la informacion
suministrada en el presente Formulario vy los documentos anexos que la acompafian, as veridica y verificable, por lo
tanto someto ante el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, para el registro correspondiente,

Firma:

Figura 25. Formulario para el Registro en el inventario de usuarios del recurso hidrico del MARN (Acuerdo Ministerial 360-2016)
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- = DIRECCION DE CUENCAS Y PROGRAMAS ESTRATEGICOS
. Viceministerio de Recursos Naturales y Cambio Climdtico

GUATEMALA FIURH -2~ 2017 | No.

Informacidn y Requisitos Basicos para el Registro en el Inventario de Usuarios del Recurso Hidrico del

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
[Acuerdo Ministerial Mo. 335-2016)

Formulario de Registro

No. | Requisitos

1 | informacidn del Usuario

1.1 | Nombre de la Comunidad:

1.2 | Nombre del representante de la comunidad:

1.3 | Teléfana:

1.4 | Correo electrdnico:

1.5 | Direccion de domicilio: Departamento:

Municipio: Comunidad:

|2 | Informacién de la cuenca y del punto donde captacién de agua

2.1 | Nombre de la fuente de agua:
Cuenca:

| Rio, a , lago, laguna, otro:
rroyo,

2.2 | Cantidad de puntos de captacion:
2.3 | iLafuente de agua se encuentra en drea protegida?
" 5l NO
{Margue con una X segln corresponda) —
2.4 | ilos puntos de captacion tienen mas de dos afios de uso? i ND
{Margue con una X !EEI.'II'I correspanda)
3 | Descripcidn del destino del recurso hidrico
3.1 | Breve descripcidn de las actividades a desarrollar en el punto de captacidn de agua
| Indicar uso, por ejemplo: doméstico, agricola, ganaderia, industrial, agroindustrial, otros
4 | Reqguisitos complementarios
4.1 | Fotocopia simple del Documento Unico de Identificacidn — DPI- del representante de la comunidad.
Yo: , declaro que toda la informacion

suministrada en el presente Formulario y los documentos anexos que la acompafian, es veridica y verificable, por lo

tanto someto ante el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, para el registro correspondiente.

Figura 26. Formulario de complemento para registro de usuarios del recurso hidrico del MARN (Acuerdo Ministerial 21-2017)
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