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INTRODUCCION

L a composicion de la estructura social y econdémica de la sociedad gallega no es una
constante en el tiempo, ya que tanto las estructuras sociales como las interacciones
econdmicas son cambiantes y evolucionan a medida que nuevas variables entran en juego.

Es por esta razén que Accién Contra el Hambre (ACH) presenta este estudio acerca de las
Oportunidades de Negocio en Galicia tras analizar los cambios de la distribucion de los
recursos disponibles, de manera que se puedan generar acciones de desarrollo ligadas al
empleo, a las nuevas iniciativas de emprendimiento v a la consolidacién del tejido empresarial
gallego.

Los datos muestran que, tras la crisis internacional de los Ultimos anos, los indicadores de la
economia mundial, espafnolay gallega experimentaron un ligero crecimiento. Sin embargo, esta
mejoria es moderada ya que existe un cambio estructural y las desigualdades entre regiones y
clases sociales son, cuando menos, palpables.

Hay que decir que se pone el foco en tres comarcas seleccionadas previamente: A Coruna,
Santiago de Compostela y Barbanza, con el fin de conocer de primera mano la realidad de los
ayuntamientos que las conforman y asi programar acciones concretas para estos territorios.

Para llevarlo a cabo, se recogid informacion relacionada con la situacion empresarial y de
posibilidades de empleo de las distintas zonas, utilizando tanto fuentes secundarias (estudios,
informes, bases de datos, etc.) como primarias (encuesta a empresas gallegas, entrevistas a
agentes clave y grupos de discusién con personas relevantes de las comarcas sefaladas).

El estudio y anélisis de los datos obtenidos nos permiten tener una idea bastante proxima de
la situacién laboral y empresarial actual. Dos conclusiones relevantes y que deben guiar las
actuaciones posteriores son:

e Existe una clara descompensacion entre las zonas rurales y urbanas.

e Los recursos que se estan ofreciendo por parte de las entidades publicas y privadas no son
suficientes, o no son percibidos cémo suficientes por los agentes clave.

De hecho, algunas de las propuestas que veremos en el presente estudio se centran en
mejorar la coordinacién vy la profesionalizacion de los entes que ofrecen asesoramiento laboral
y empresarial, fomentando asi el avance de las habilidades y competencias tanto de hombres
como de mujeres.

Por otra parte, existe una clara preocupacion en el &mbito internacional acerca de la situacion
de la mujery su desarrollo en el mundo laboral y empresarial. Para abordar este tema se realizd
una investigacion transversal para conocer cual es la realidad gallega v asi poder implantar
posteriormente medidas al respeto.

Finalmente, gracias al proceso investigador, se conocen los sectores en auge que
existen en Galicia y en las diferentes comarcas, aportando una perspectiva futura tanto
para las personas que implantan proyectos de desarrollo local como también para las
personas que estan en la busqueda de su oportunidad laboral y empresarial.

La investigacion se realizé durante el segundo semestre del ano 2017.

ESTUDIO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA |
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1. OBJETIVOS

El objetivo principal del presente estudio es el de analizar las oportunidades de negocio en
Galicia, asi como proponer un mapa de recursos econdmicos endégenos. Para tal fin, se siguen
tres niveles analiticos:

Anadlisis de la situacion econémica y del perfil emprendedor en Galicia

Este primer nivel analitico implica la cuantificacion, por medio de la exploracién de fuentes de datos secundarios
y la obtencion de datos primarios, de la situacién econémica y del perfil emprendedor en Galicia.

Anadlisis de las oportunidades de negocio en Galicia

Andlisis de las oportunidades de negocio manifiestas y latentes en Galicia, asi como de las dificultades en el
acceso y la permanencia de las mujeres en el entorno empresarial.

Deteccion de los recursos y acciones en favor del desarrollo econémico de Galicia

Se investigaron las acciones especificas desarrolladas por entes publicos y privados en favor de la creacién y
consolidacién de empresas, asi como las acciones especificas para mejorar la presencia de las mujeres en el
entorno empresarial.

Asi mismo, los anteriores niveles analiticos se traducen en los siguientes objetivos especificos:

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONSECUCION

Cuantificar el entorno empresarial en Galiciay en las
comarcas de A Corufa, Santiago de Compostela y
Barbanza.

Conocer el perfil emprendedor en Galicia. Revisién de fontes de datos secundarios

Conocer la participacion de las mujeres en el entorno
empresarial en Galicia.

Conocer las caracteristicas de las empresas que
cuentan con puestos de trabajo en Galicia, y, sobre
todo en las comarcas de: A Corufia, Santiago de
Compostela y Barbanza.

Conocer las opiniones del empresariado sobre los Encuesta
obstaculos y las medidas a desarrollar en relacién con

el acceso del equipo humano en las entidades.

Averiguar las propuestas para mejorar la consolidacion
de empresas en su zona o comarca.

ESTUDIO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA |
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Proponer avances que, desde el punto de vista de las
personas informantes clave, serfa necesario introducir
para facilitar la creacién de empresas e incremento del
mercado laboral.

Conclusiones del analisis cuantitativo y cualitativo
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2. DISENO METODOLOGICO

Este estudio se basa en un disefio que consiste en una combinacion de métodos de investigacion
en la mediciéon de un mismo fendmeno. Asi, se conjugaron datos procedentes de fuentes
diversas, complementando datos cuantitativos y datos cualitativos. La decision de integrar
métodos de naturaleza cuantitativa y cualitativa radica en un afdn de complementariedad.

Aunque los datos cuantitativos permiten esbozar una primera imagen de las oportunidades de
negocio y de las caracteristicas de las empresas que estan ubicadas en Galicia, la metodologia
cualitativa sacard alaluz aspectos de naturaleza subjetiva que modelan las oportunidades reales
en este dmbito de actuacion. Tras la recopilacion de datos primarios a través de una encuesta,
se desarrolla un analisis cualitativo mediante las técnicas de la entrevista en profundidad semi-

estructurada y grupos de discusién.

ANALISIS EN DATOS

20 fuentes secundarias analizadas
(estudios, informes, bases de datos, etc.)

67 empresas encuestadas

18 personas entrevistadas

2 grupos de discusion
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3. ELCONTEXTO EMPRENDEDOR

1. ELCONTORNO ECONOMICO Y SOCIAL

Ambito Internacional y estatal

Segln el Informe “Situacién y perspectivas de la economia mundial 2017" de las Naciones
Unidas, la situaciéon de la economia mundial permanece en un prolongado periodo de bajo
crecimiento. Los prondsticos siguen siendo positivos con crecimientos de un 2,7% vy un 2,9%,
en el 2017 y 2018, respectivamente, aunque es mas una sefial de estabilizacién econdmica
que un signo de una recuperacion fuerte y sostenida de la demanda global.

Para situar nuevamente a la economia global en una trayectoria de crecimiento més saludable
en medio plazo, se requieren politicas activas sobre el mercado laboral, regulacién e incentivos
financieros eficaces, inversiones en educacién y en la capacitacion de las personas trabajadoras
o emprendedoras/ empresarias que pueda promover las habilidades de la fuerza laboral y la
innovacion.

EnEspana, segunlosdatos publicados, se esperaunaevolucion positiva
en todos los sectores; marcado este crecimiento especialmente por
los sectores del turismo, servicios, industria, el sector agrario y la
construccion.

Asi mismo, tanto en Espana como en el resto de los paises europeos son muy preocupantes
las altas tasas de envejecimiento de la poblacién, que lleva consigo el envejecimiento de los
plantillas de personal, asi como la pérdida de poblacion, especialmente en las zonas rurales,
por la falta de sustitucion generacional.

Segun los datos recogidos del Informe Ardan 17 Galicia, puede comprobarse que Galicia cierra
una década de inestabilidad econdmica con tasas de crecimiento muy por encima de la media
europea, lo que permitird recuperar los niveles de generacion de riqueza (PIB) previos a la
crisis, en este ano 2017. Este crecimiento bien marcado por el buen comportamiento en las
exportaciones relacionadas con la automocion, textil, servicios, comercio, logistica, etc.

| ESTUDIO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA
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Crecimiento econémico de Galicia (tasas interanuales)

Fuente: Ardan "17 Galicia
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2. EMPLEO Y EMPRESA EN CIFRAS
Empleo y empresa en Espaiia y Galicia

Seglin los datos proporcionados por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social (MEySS) sobre
las empresas inscritas en la Seguridad Social en noviembre de 2017, habia casi tres millones
de empresas en Espana, de las cuales el 54% esta representado por personas autdonomas sin
personal asalariado, seguidas de un 39,8% constituido por microempresas de hasta 9 personas
asalariadas.

ESTUDIO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA |
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Empresas inscritas en la Seguridad Social en noviembre 2017 (uds, %)

Tasa de variacion %

Empresas por tamaino N° de empresas Intermensual MEELIE]

Personas auténomas (sin asalariados/as) 1.542.725 -0,04%
Microempresas (1-9 asalariados/as) 1.135.211 0,37% 0,86%
Pequenas (10-49 asalariados/as) 148.408 0,70% 4,.94%
Medianas (50-249 asalariados/as) 23.588 0,07% 5,52%
PYMES (1-249 asalariados/as) 1.307.207 0,40% 1,39%
Grandes (250 o mas asalariados/as) 4.541 0,87% 5,75%
Empresas con asalariados/as 1.311.748

Total empresas 2.854.473 _ 0,62%

Fuente: MEySS

En cuanto a la empleabilidad por sectores, el sector Servicios es el que acapara gran parte
del empleo en el ambito estatal (75%), seguido muy de lejos por la industria (15%).

Personas trabajadoras por sectores febrero 2017 (%)

Fuente: MEySS

m SERVICIOS (75%)

= INDUSTRIA (15%)

m AGRARIO (4%)

m CONSTRUCCION (6%)

Crecimiento economico en Galicia

Las provincias de A Coruiia y Pontevedra acaparan el mayor nimero de empresas (37,82%
e 36,26%, respectivamente) |as cudles obtienen la mayor parte de los resultados econdémicos
(56,37% vy 30,81%, respectivamente). Estos datos corroboran la importancia del eje atlantico
como motor econémico de la CC.AA. de Galicia.

| ESTUDIO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA
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Distribucién provincial por empresas, ingresos explotacion y valor

anadido bruto en el afio 2015 (Mill. Euros, Euros, uds)

17.361,68€

Galicia
4.699,13€
Pontevedra 23.041,84€
1.015,95€
Ourense 5.082,08€
1.001,53€
Lugo 451111€
10.645,25€
A Coruna

Fuente: Ardan "17 Galicia

74.798,34€

Il \alor Adadido Bruto mill. Euros
B Ingresos explotacion mill. Euros

Bl Empresas n®

42.163.31€

Los sectores que generan mas empleo son: “Comerciantes al por menor de piezas de vestir
y complementos”, seguido de “Supermercados e hipermercados”.

Ranking de sectores en generacion de empleo en Galicia (2015, uds)

Pequefos comerciantes de empresas de vestir...
Agencias de empleo y colocacion (Rk 13)
Transporte de mercancias por carretera (Rk 5)
Servicios técnicos de ingenieria (Rk 10)

Fontaneria, calefaccién y aire acondicionado (Rk 21)
Construccion de edificios (Rk 3)

Hoteles (Rk 25)

Fabricacién de componentes, piezas y accesorios (Rk 9)
Actividades de seguridad y investigacion (Rk 62)
Almacenistas de pescados y mariscos (Rk 11)
Mercerias y otros productos textiles (Rk 38)
Recogida y gestion de residuos (Rk 72)

Fabricacion de cemento, cal, yeso y sus elementos...

Otras actividades profesionales y cientificas...

101

Fuente: Ardan "17 Galicia
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Rentabilidad econémica por as productivos (2015, %)

Fuente: Ardan "17 Galicia
Logistica y transporte 5,66%

Electricidad, energia y agua 5,61%

Salud y asistencia social 5,38%

Naval 5,36%

Productos quimicos y derivados 4,39%

Pesca 4,09%

Industria auxiliar 3,69%

Maquinaria y equipo 3,36%

Informacién y conocimiento 3,20%

Agroalimentario 2,82%

Servicios profesionales 2,81%

GALICIA 2,73%

Madera y muebles 2,61%

Turismo, viajes y ocio 2,33%

Automocion y equipo 2,25%

Articulos de consumo 2,01%

Textil, confeccién y moda 1,98%

Construccion 1,85%

Rocas ornamentales 1,15% |

I I I J
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%
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Anadlisis de las comarcas del estudio

En la clasificacion comarcal gallega, seglin la generacion del VAB (Valor Anadido Bruto) A
Coruna ocupa el primero puesto, seguida de Santiago de Compostela vy, por Ultimo, en octava
posicién la comarca de Barbanza.

Ranking de las 15 comarcas mas relevantes por generacion del VAB en el 2015 (Posicion, %)

- n SHPTESE Ingresos - empleo pObIaCIon

A Coruna 2 1 1 1 2
Vigo 1 2 2 2 1
Santiago 3 4 3 3 3
Ourense 4 3 4 4 5
Lugo 5 8 5 6 7
Pontevedra 6 5 6 5 6
Ferrol 8 7 7 8 4
Barbanza 9 9 8 9 11
Betanzos 20 6 9 10 16
O Salnés 7 10 10 7 8
O Morrazo 11 11 11 11 9
Ordes 16 13 12 14 17
Bergantifos 10 14 13 12 10
Valdeorras 0 17 14 15 23
O Baixo Mifio 12 0 15 13 12

15 comarcas ,85% 90,13% 52% 87,51%

Fuente: Ardan "17 Galicia

La comarca de A Coruna genero el 45,89% del VAB total gallego y la de Vigo concentro el
18,21%. Santiago, Ourense y Lugo situadas en tercer, cuarto y quinto lugar, respectivamente,
tuvieron valores del VAB inferiores al 6% del total de Galicia.

La comarca de A Corufa destaca por la riqueza comarcal generada por la sociedad INDUSTRIA
DE DISENO TEXTIL, S.A. En Santiago, la generacién de riqueza de la comarca es por parte de
Fabricacion de chapas vy tableros de madera: FINANCIERA MADEIREIRA, S.L. (grupo FINSA)
genera ella sola practicamente el 100% del VAB comarcal del sectory el 99,81% del empleo
de la comarca de Santiago, colocandose, desde ese modo, como lider comarcal en cuanto a
generacion de empleo en el periodo de analisis 2015.

En ultimo lugar, la comarca de Barbanza, genero el 1,88% del VAB total gallego. Esto supone
situarse en el puesto nimero 8 del total de las 53 comarcas de Galicia. La pesca, la industria
conserveray el turismo (Mancomunidade Arousa Norte) abarcan los sectores de generacion
de riqueza.

ESTUDIO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA |
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3. EMPRENDIMIENTO
EN CIFRAS

Ambito nacional

Si analizamos la  Tasa de

Actividad  Emprendedora  (Total
Entrepreneurial  Activity-  TEA)
espanola y gallega, la escala

internacional, vemos la situacion
de ambas economias frente a otros
paises, clasificados de acuerdo con
su nivel de desarrollo por el World
Economic Forum (WEF). Ambas se
pueden encontrar en el grupo de
paises cuyo crecimiento se basa en
la innovacion, y cuyos valores son

similares la otros paises europeos.

Tasa de Actividad Emprendedora

espaiiola y gallega a escala
internacional (%)

Fuente: Informe Ejecutivo 2015 - Informe
Mundial GEM (Global Entrepreneurship Monitor)

Canada
Australia
Israel
Eslovaquia
Irlanda
Puerto Rico
Taiwan
Suecia
Grecia
Bélgica
Espana
Galicia
Alemania
Libano
Colombia
Barbados
Brasil
Guatemala
Uruguay
Tailandia
Panama
Tunez
Sudéfrica
Croacia
Macedonia
Bulgaria
Senegal
Burkina Faso
Filipinas
Iréan

India
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Analizada la informacion recogida en materia de politicas gubernamentales (Espana 3,1% vs.
Europa 2,9%), la mayoria de los elementos del ecosistema emprendedor espaiiol estan por
debajo de la valoraciéon media de los paises europeos participantes en 2016.

En concreto, las valoraciones mas bajas se observan en:

e Educacion en etapa escolar (1,7 vs. 2,0%)

Politicas gubernamentales de apoyo al emprendimiento (1,9 vs. 2,6%)

Politicas orientadas a la reduccion de la burocracia/impuestos (2,0 vs. 2,5%)

e Financiacion para emprendedores/as (2,2 vs. 2,9%)
e Dinamismo del mercado interno (2,7 vs. 2,8%)
e Educacion en etapa postescolar (2,2 vs. 2,9%)

e Acceso a la infraestrutura fisica y de servicios (3,5 vs. 4,0%)

En Galicia

Segln el Informe Ejecutivo Galicia 2015. GEM (Global Entrepreneurship Monitor), la
situacion del entorno para emprender en Galicia es la siguiente:

» Oportunidades para emprender: El 21,02% de las personas encuestadas en el estudio
perciben buenas oportunidades para emprender en Galicia.

» Habilidades y conocimientos para emprender: £| 44,88% de las personas encuestadas
en el estudio afirma poseer habilidades y conocimientos para emprender en Galicia.

* Intencionalidad emprendedora: En cuanto a la poblacion en general, las personas
emprendedoras gallegas manifiestan un menor temor al fracaso, afirman tener
capacidad para explotar una idea de negocio, e identifican en mayor medida
oportunidades de negocio en el entorno.

« El porcentaje de emprendedores/las que conocen a alglin otro emprendedor/a se
incrementé en 2015, mientras que se redujo entre la poblacién en general.

» Desciende el nGimero de emprendedores que cesé su actividad mercantil.

En Galicia se implantan mas proyectos de creacion de empresa cerca
de las ciudades y es una tendencia que amplia la brecha aun mas
entre las distintas localizaciones geograficas.

ESTUDIO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA |



22 | ELCONTEXTO EMPRENDEDOR

Implantacion en entorno rural o urbano del emprendedor/a segun la fase del proceso
(%, 2014-2015)

Emprendedor/a Emprendedor/a Emprendedor/a Emprendedor/a Emprendedor/a Emprendedor/a
Implantacién potencial naciente nuevo/a incipiente consolidado/a que abandoné
Urbano 86% | 92% 86% | 87% 83% | 86% 84% | 86% 78% | 81% 81% | 83%
Rural 14% 8% 14%  13% 17%  14% 16%  14% 22%  19% 19%  17%

Fuente: Informe Ejecutivo Galicia 2015. GEM (Global Entrepreneurship Monitor)

En Galicia - Mujer vs Hombre

La posicion del TEA (tendencia al alza de la actividad emprendedora) femenina en la
comunidad auténoma gallega sigue siendo inferior a la media espaiiola (4,62 en Galicia
frenteal 5,02 en Espana). De este modo, Galicia mantiene su posicién como novena comunidad
auténoma con mayor TEA femenino en el afio 2015, y la octava con mayor diferencial positivo
entre hombres y mujeres, con una diferencia de 1,78 puntos frente al 1,35 de la media
espanola. Solo Asturias y Extremadura mantienen un diferencial negativo, con mayor nimero
de emprendedoras que emprendedores en el afio 2015.

Evolucion del TEA en funcion del sexo (2005-2015, %)

Fuente: Informe Executivo Galicia 2015. GEM (Global Entrepreneurship Monitor)
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4. ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS

En este apartado se presentan las conclusiones de las 18 entrevistas realizadas en el estudio,
de las que 7 fueron a hombres y 11 estuvieron respondidas por mujeres.

Estas se analizan a través de la segmentacialn de los objetivos establecidos en 4 teméticas
especificas:

1.- Situacion socio-economica de Galicia.
2.- Oportunidades de negocio.
3.- Medidas para apovyar la creacion de oportunidades de negocio.

4 .- Propuestas de avance.
Las principales conclusiones extraidas, segun las tematicas sefaladas anteriormente, son:

Situacion de la economia Gallega:
Segln la opinién de la mayoria de las personas entrevistadas, en estos Ultimos afos la economia
gallega:

A) Experimentd un crecimiento positivo moderado, aunque no repercutié en la misma
medida en el consumo interno.

B) Se indica una zona econdmica muy diferenciada en la geografia gallega, situdndose en
el eje atlantico, y marcando una importante brecha con el menor desarrollo de las zonas
rurales, en las que también se diagnostican menos oportunidades de creacion de empresa.

C) Se percibe ademés una dependencia de las empresas “tractoras” (textil, automocion y
maderera) como aquellas que movilizan el empleo vy la creacion de empresas auxiliar.

* Los principales sectores en auge:
Turismo, servicios, restauracion, tercera edad, nuevas tecnologias, agroalimentacion.

« Perfil de la persona emprendedora: entre 35 v 45 afos, con experiencia por cuenta ajena
previa y que decide abrir una nueva via para vivir.

« Principales necesidades detectadas:

- Es necesaria la formacion en habilidades y destrezas, como puede ser el trabajo en equipo,
la comunicacion, las dotes comerciales, v la gestion y direccion en general.

- Centralizacion vy unificacion de los entes que ofrecen asesoramiento a las personas
emprendedoras.

« Principales propuestas de avance:

- Mejorar la financiacion, tanto para pymes que estan comenzando, como para empresas ya
consolidadas.

- Simplificar los procedimientos por parte de la Administracion: para la constituciéon v la
supervivencia/consolidacion de las empresas, impulsar la teletramitacion y la coordinacién
interadministrativa.

- Avances fiscales en la cuota de auténomos v seguridad social de empleados.
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5. ANALISIS DE LOS GRUPOS DE DISCUSION

Estos grupos de discusion tuvieron lugar en dos localizaciones distintas:

1) En A Coruna, con agentes y entidades de esta comarca.

2) En Santiago, con agentes de las comarcas de Santiago y Barbanza.

El andlisis se presenta organizado siguiendo las mismas tematicas que las establecidas
anteriormente en las entrevistas.

LAS PRINCIPALES CONCLUSIONES SON:

Situacion de la economia Gallega:
Se recoge una percepcion de cierto optimismo, si bien existe un cambio de ciclo econdmico en
el que la nueva economia no generara el empleo de masas.

Existen dos conceptos importantes: acomodarse a la situacién precaria (o adaptacion a las
circunstancias) y el estancamiento en la situacion, sobre todo en las zonas rurales, donde no se
perciben tantas oportunidades laborales o de creacion de empresa como en entornos urbanos.

También se hace énfasis en la importancia del eje atlantico y las empresas instaladas en
las principales ciudades gallegas: A Coruna, Vigo y Santiago de Compostela. Gracias a esos
emplazamientos, los ayuntamientos limitrofes se benefician del movimiento econdmico
generado.

Apunte también destacable a la dependencia que se detecta de la economia gallega al sector
de empleo publico.

Existe también una clara diferencia entre el entorno urbanoy el rural: la primera mas desarrollada
y con mas recursos, y el medio rural con menos oportunidades, tanto en iniciativas como en
posibilidades reales de creacion de empresa.

Perfil en “busca de empleo”

El perfil de personas que estdn en busqueda de empleo es muy heterogéneo y depende en
muchos casos de su lugar de origen. Desde gente preparada y calificada hasta personas que
casi no tienen estudios. Mayor cualificacion técnica en las principales urbes.

Problematicas detectadas

Se detectan dificultades para la insercion laboral en mayores de 45 afos, de baja cualificacion.
En el caso de la mujer, la edad ha disminuido a los 30-35 afios (por la maternidad). La dificultad
radica no solo en la falta de formacion, si no también en que las personas se quedan obsoletas
para las profesiones futuras.
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Otro foco de preocupacion de la insercion: poblacion nini y jovenes sin ningun tipo de
formacion. Esta problematica se suma, para esta generacion, la incertidumbre de cara al futuro
de poder cambiar la creacion de empleo precario.

En esta problematica detectada, también es preciso referirse a la brecha en las oportunidades
de empleo entre hombres y mujeres, a pesar de que los distintos indicadores muestren una
reduccion de esas diferencias.

Perfil de la persona emprendedora

El perfil emprendedor es muy heterogéneo, tanto por su motivacion para emprender
(oportunidad vs necesidad, o falso emprendedor), como por las distintas actividades que
se quieren desarrollar, aunque se apunta hacia un incremento del emprendimiento por
oportunidad, frente al ciclo anterior marcado por el emprendimiento por necesidad.

Principales sectores en auge
Turismo, servicios, restauracién, tercera edad, nuevas tecnologias, alimentacién vy el primario
(pesca, ganaderia y agricultura).

Principales propuestas de avance
1) Mejorar la cultura emprendedora en el sistema educativo.
2) Centralizacion de entidades con Unica informacion.

4) Hacer especial esfuerzos en la consolidacion empresarial v en la segunda oportunidad.

i
)
)
3) Mejorar la financiacion de la creacién de empresa.
)
5) Agilizar los tramites administrativos.

)

6) Avances fiscales para las empresas.
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6. ANALISIS DE LA ENCUESTA

Representacion de las 67 respuestas obtenidas:

Por ciudades, la mayor representaciéon de respuestas es del ayuntamiento de A Coruia, el
22,38%, seguido de Santiago de Compostela, con un porcentaje del 13,43% de empresas
localizadas en esta drea metropolitana.

De las personas que participaron en la encuesta:

Sexo Edad
. D ‘h
® Mujer @ Menos de 20 afos
@ Hombre ® Entre 20y 29 afios

@ Entre 30y 45 afios
@ De 46 0 méas afos

SITUACION LABORAL: ocupando cargos en mas de la mitad de los casos de Direccion
o Gerencia (58,20%).

PERFIL DE LAS EMPRESAS: se trata de empresas que estan situadas un 61,19% en la
provincia de A Coruna.
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40,3% empresas consolidadas con mas de 20 afos de antigliedad
y microempresas en cuanto a su tamano

Mas del 65% son empresas que cuentan con menos de
10 trabajadores y trabajadoras.

Dentro de su personal también hay diferencias en cuanto a sexo, habiendo una menor
representacion femenina (en el 59,7% de las empresas encuestas no hay mujeres).

Continuando con las caracteristicas del personal de las empresas que participaron en la
encuesta, se puede decir que el personal se sitéa en una franja de edad comprendida entre los
30y los 45 aios con un nivel de estudios fundamentalmente universitario. La modalidad de
contrato en mas del 55% de los casos, es indefinido y la jornada mas habitual es a Tiempo
Completo.

Encontramos una importante diferencia entre hombres y mujeres, siendo en el caso de los
hombres mas de un 70% los que tienen una jornada completa, frente al 58% de las mujeres.

En cuanto a la distribucialn de las personas en las diferentes areas de la empresa encontramos
que por la tipologia de microempresas carecen de areas como |+D, Recursos Humanos y
Logistica, en dos terceras partes de las encuestadas.

Profundizando en la posicion de las mujeres en las empresas encuestadas encontramos
una altisima participacion de mujeres en niveles directivos, presentes en el 73,14% de las

mismas.

Si hablamos de obsticulos que dificultan el aumento en la plantilla de personal de estas
empresas encuestadas, en mas de la mitad de los casos, sefialan la Escasa Facturacion.

Lanzan como propuestas dos acciones prioritarias:

Desarrollar Programas de Financiacion especificos de la actividad

Programas de Consolidacion de Empresas
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7. MAPA DE RECURSOS

La metodologia para desarrollar el mapa de recursos fue:

1. Entidades publicas mas relevantes del ambito global en Galicia: IGAPE, Xunta de Galicia,
AGADER, GAC, Puntos PAE, Diputaciones provinciales.

2. Recursos publicos y privados de los ayuntamientos correspondientes a las comarcas de A
Coruna, Santiago de Compostela, Barbanza.

3. Recursos publicos vy privados de las ciudades mas relevantes de Galicia no incluido las en
las comarcas antes mencionadas: Pontevedra, Vigo, Lugo y Ourense.

A continuacion se muestran sus comarcas vy las ciudades mediante cédigos de colores:

Comarcas de estudio

Ciudades mas relevantes de Galicia

Fuente: Galicia entera y elaboracién propia
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En cuanto a la recopilacion de los recursos existentes tanto en las comarcas escogidas para el
estudio como en las ciudades relevantes, se recurrio a los siguientes criterios:

o Andlisis de los servicios de fomento de la empleabilidad, creacion y
consolidacion de empresas de cada uno de los ayuntamientos pertenecientes a las comarcas
de A Corufa, Santiago de Compostela y Barbanza.

» Andlisis delos Puntos de Atencién al Emprendimiento (PAE) existentes en cada ayuntamiento.
* Recopilacién de los recursos ofrecidos por los ayuntamientos de las principales urbes
gallegas o capitales de las provincias.

e Mencién de las entidades que promueven acciones para la mejora de la empleabilidad vy
del tejido empresarial.

Indicamos a continuacién los principales entes publicos, asi como el resumen de los entes
de las comarcas foco del estudio. El mapa integro de recursos se puede consultar en el
estudio.

1. Entidades mas relevantes de ambito global en Galicia: IGAPE, Xunta de

Galicia, AGADER, GAC, Puntos PAE, Diputaciones provinciales.

1.- Instituto Galego De Promocion Econémica (IGAPE)
www.igape.es
Tel. 202 300 903 / 981 541 147

El Instituto Galego de Promocién Econémica (IGAPE) es la agencia adscrita a la Conselleria
de Economia, Emprego e Industria, para el desarrollo econémico de Galicia.

Entre sus principales recursos estd el Asesoramiento al Emprendedor, Servicios de
Internacionalizacion, Programas de Mentorizacién y Subvenciones.

EI IGAPE tiene oficinas territoriales en: Ferrol, A Coruia, Vigo, Lugo, Pontevedra y Ourense.

2.- Xunta De Galicia - Emprego
http:/emprego.xunta.es

A través del Servicio Publico de Empleo se puede acceder al Portal de Empleo, en el que se
ofrecen servicios para ofertantes y demandantes, asi como de formacion.
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3.- Axencia Galega de Desenvolvemento Rural (AGADER)
Pagina web: http:/agader.xunta.gal/gl/agader

La Axencia Galega de Desenvolvemento Rural (AGADER) es un ente publico de la Xunta de
Galicia que promueve y coordina el desarrollo rural en Galicia. Este desarrollo tiene como
finalidad mejorar la calidad y condiciones de vida de los/de las habitantes de un medio rural al
tiempo que contribuye a la cohesién del territorio gallego.

4.- Grupos De Accion Costeira (GAC)
Pagina web: http:/www.accioncosteira.es

Los GAC son grupos de entidades sin animo de lucro de caracter supramunicipal de
cooperacion y compromiso, que estan formados por distintos agentes tanto publicos como
privados de la zona, con especial protagonismo de los pertenecientes y relacionados con el
mundo pesquero. Tienen por objetivo el desarrollo local y el fortalecimiento de la capacidad
organizativa del sector pesquero, la estimulaciéon de la innovacién y una diversificacion para
los profesionales del mar, buscando la continuidad y estabilidad sostenible.

5.- Puntos de Atencion al Emprendedor (PAE)
Pagina web: http:/portal.circe.es

Galicia cuenta con casi 200 puntos PAE localizados en las cuatro provincias, teniendo un
mayor nimero en las principales ciudades. El desglose por provincias es el siguiente:

e A Coruna: 87

e Pontevedra: 65

e Lugo: 13

e Ourense: 32

6.- Diputaciones provinciales

Las diputaciones provinciales son los 6rganos de gobierno de las provincias y su labor consiste
en administrar los intereses y asegurar la prestacion integral y conveniente para los servicios
publicos de competencia municipal en todo el territorio de la provincia.

Las entidades destinatarias son: ayuntamientos, entidades publicas y personales.

Galicia cuenta con cuatro administraciones para la gestion y presentacion de proyectos.
e https:/www.dicoruna.es
e http:/www.deputacionlugo.org
o https:/www.depo.es
e http:/www.depourense.es
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2. Recursos publicos y privados de los ayuntamientos correspondientes a las

comarcas de A Coruia, Santiago y Barbanza

Una vez analizados los principales recursos de entes publicos, se muestra un analisis mas
detallado de las comarcas foco de este estudio, y de cada uno de los ayuntamientos que las
integran.

Municipios Municipios Municipios
Val do
Dubra
Oleiros

Bergondo

Rianxo

Arteixo

Cambre

Ll Ribeira
Brion

Culleredo

Abegondo

Carral

Santiago
Boqueixon
Teo
Vedra

COMARCA DE A CORUNA COMARCA DE SANTIAGO COMARCA DE BARBANZA

A Coruna Santiago de Compostela Pobra do Caraminal

Culleredo Val do Dubra Ribeira

Cambre Ames

Bergondo Brion Fuente: AGADER

Carral
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Esquema del Mapa de Recursos

. PAE PAE . Pro Area de Area de Areade Lees,
Ayuntamiento o . web del Ayuntamiento oo empleoy
publicos privados Econ Empleo Emprender | Subvencion
empresa
5 23 Si Si Si Si 12

A Corufia coruna.gal
Arteixo No 2 arteixo.org Si Si Si Si 2
Culleredo No 1 culleredo.es Si Si Si Si 1
Sada No No concellodesada.com No Si Si Si 2
Cambre No 8 ww3.cambre.es Si Si Si No 1
Oleiros No No oleiros.org Si Si Si No No
Bergondo No No bergondo.gal/es Si Si Si No 1
Carral No No carral.es No Si Si No No
Abegondo No No abegondo.es No No No No No
o Santiago 5 8 santiagodecompostela.gal Si Si Si Si 10
g Teo No 3 teo.gal Si Si Si No 4
; Val do Dubra No 1 valdodubra.gal Si Si Si No 1
H Vedra No No concellodevedra.com Si Si Si Si 2
é Ames No 3 concellodeames.org No Si Si No No
:Z; Boqueixén No No boqueixon.com No Si Si No No
© Brion No No concellodebrion.org No Si Si No No
gsgﬁi?]g\ No No apobra.gal No Si Si No 4
Boiro 1 No boiro.gal No Si No No 2
Ribeira No No ribeira.es No Si Si No 3
Rianxo No No concelloderianxo.gal Si Si No No 4

Fuente: Elaboracion propia

En este apartado se muestran los principales recursos de los que disponen las diferentes
comarcas orientadas al empleo, empresa y emprendimiento.

Las principales conclusiones que se obtienen tras la recopilacion de recursos realizada son:

e La comarca de A Coruna es la que posee mas recursos para las personas en busca de
empleo o con proyecto empresarial.

e En la mayoria de los ayuntamientos existen recursos para el desarrollo de acciones de
empleo y empresa.

e Existe una clara polarizacién de los recursos en las ciudades de A Coruna y Santiago de
Compostela frente a los que pertenecen al medio rural.

e Los ayuntamientos limitrofes a las areas urbanas poseen més servicios tanto publicos
cémo privados.

e En muchos casos los servicios de orientacion al empleo también desempenan labores de
asesoramiento empresarial, sobre todo en los ayuntamientos de menor dimension.

e El nUmero de asociaciones en materia de empresa es reducido.
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8. CONCLUSIONES GENERALES

8.1 Situacion socioeconomica de Galicia

Seglin los datos estadisticos de la economia espafiola y gallega, existe una moderada
recuperacion tras la crisis de los afos pasados. La opinion de las diferentes personas que
participaron en los grupos de discusion refleja que es evidente que ese crecimiento es
moderado, incluyendo un cambio de ciclo econémico, v que la nueva economia no volvera a
conseguir los niveles de las anteriores, es decir, no se volvera a generar un empleo de masas.

En estos Ultimos anos la economia gallega experimentd un crecimiento moderado; de hecho,
en cuanto a la situacién correspondiente a la provincia de A Coruiia, el 2016 fue un aio
de creacién de empleo. Estas opiniones se corroboran con los datos estadisticos, ya que,
en el cuarto trimestre de 2016 A Coruna se situaba cémo la decimonovena provincia con
menor tasa de paro, por delante de Asturias, Madrid y Barcelona; y en relaciéon tanto con la
poblacién activa como la ocupada, ambas se vieron aumentadas a mas de un punto porcentual
la primera, y casi tres puntos porcentuales, la segunda. En cuanto a la poblacion despedida,
ésta disminuyd mas de un 7%, siendo el 2016 el cuarto ano consecutivo que desciende.

Junto con la percepcion de la salida de la crisis también surgen dos conceptos importantes:el
acomodamiento a la situacién precaria (o adaptacion a las circunstancias) y el estancamiento

en la situaciéon, sobre todo en las zonas rurales donde no se perciben tantas
oportunidades laborales o de posibilidades de creacién de empresa, pese a los
esfuerzos de algunas entidades publicas y personales.

En cuanto a la demarcacion econdmica en la geografia gallega, queda reflejado, una vez mas,
la importancia del eje atlantico y las empresas instaladas en las principales ciudades gallegas,
como son: A Coruia, Vigo y Santiago de Compostela. Gracias a esos emplazamientos, los
ayuntamientos limitrofes se benefician del movimiento econémico generado y de las
oportunidades que esto les esta a ofrecer.

Un grave problema que estd reflejandose también en la economia gallega, especialmente
de cara al futuro, es el descenso del crecimiento demografico que esta afectando a toda
Galicia, con mayor influencia en los niticleos rurales de Lugo y Ourense.

El sector servicios es muy importante para la economia de la provincia de A Coruna (71,11%
de la generacién del PIB provincial), mas de tres puntos porcentuales que en Galicia. Por otra
parte, un sector que esta creciendo en la provincia, y en toda Galicia, es el turistico.

El sector de la construccion de edificios experimenté también una mejoria y otros sectores
que también se vieron incrementados, y son dignos de mencion, fueron los de agricultura, la
industria y el comercio.

Se apunta ademas a la importancia del comercio exterior para la economia coruiiesa, y para

la gallega en general, siendo un efecto tractor del sector textil (INDITEX), automovilistico
(Citroén) y maderero (FINSA).
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8.2 Analisis del empleo en Galicia

Existen dos perspectivas bien diferenciadas, la vision rural y la visiéon urbana. En cuanto a
la vision urbana (y de zonas limitrofes), la situacion es favorable en cuanto al resurgimiento de
puestos de trabajo. Por el contrario, en muchas zonas del rural esta percepcion no es la misma.

Existe un segmento de la poblacion con altas dificultades a la hora en la buisqueda de empleo,
no solo por no tener formacién, si no por quedarse obsoleto para las profesiones futuras. Este es
lo de hombre o mujer de mds de 45 anos sin formacion que se dedicaron durante mucho tiempo
de su vida laboral a un sector que estd en decrecimiento.

Clara preocupacién por la generacion de empleo precario, tanto en la
dependencia de la estacionalidad como en salarios reducidos.

Los principales sectores que estdn viviendo un incremento en la oferta de empleo:
hosteleria, turismo, comercio, industrial, ingenieria, tecnologia, conserveras, servicios,
agroalimentario, socio- sanitarios, primario, forestal.

En cuanto a los perfiles en los que se esta percibiendo una demanda de empleo situamos
en la primera linea los perfiles comerciales, comercio exterior, técnicos, tecnolégicos,
manipulacion de alimentos.

8.3 Recursos y acciones para la empleabilidad

Existen multiples recursos para el empleo desde las distintas entidades publicas y privadas,
focalizados en gran medida en las principales ciudades de Galicia y ayuntamientos limitrofes.

Entidades ptblicas y privadas ofertan similares recursos para la empleabilidad, donde
encontramos principalmente: formacion especifica, formacion en competenciasrelacionadas
con el empleo, acompafnamiento en la busqueda de empleo, ayudas, etc.

8.4 Perfil emprendedor en Galicia

El perfil de personas que estan en busca de empleo es muy dispary depende en muchos casos
de su lugar de origen. En los grupos de discusion se hablo de gente preparada vy cualificada por
un lado y por otro lado, aquellas que casi no tienen estudios.

El perfil emprendedor es muy heterogéneo, tanto por su motivacion para emprender
(oportunidad vs necesidad, o falso emprendedor), como por las distintas actividades que se
quieren desarrollar. Sin embargo, si se empieza a percibir un incremento en el porcentaje de
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emprendedores que lo hacen “por oportunidad”, hecho motivado por la ligera recuperacién
econdmica. Personas que quieren emprender porque quieren un cambio de vida, que buscan
“‘su oportunidad”.

Otro perfil emprendedor que se esta detctando es lo de la poblacién, entre 30
y 45 anos, que desarrollaron parte de su carrera fuera y quiere retornar, y esta
en la busqueda de un proyecto de negocio como una alternativa a vivir de otra
manera.

Tras esta primera aproximacion, y segun las informaciones recogidas en fuentes primarias y
secundarias podemos establecer tres perfiles de emprendedores que van a liderar los proyectos
de futuro en las oportunidades de negocio detectadas y sobre los que se deberia hacer foco en
cuanto a recursos tanto econdmicos como de asesoramento y formacion:

PERFIL EMPRENDEDORI| PERFIL EMPRENDEDOR II PERFIL EMPRENDEDOR il

35 - 44 afos 25 - 34 afos 35 - 50 afios

Formacion técnica superior Estudios obligatorios Formacion heterogénea

10-15 afios de experiencia En activo 10-15 afios de experiencia

En activo Emprendedor/a por necesidad Desempleado

Emprendedor/a por oportunidad Carencias en experiencia practica en Emprendedor/a por necesidad
empresa

Con experiencia laboral en otros

Con experiencia laboral en otros
mercados

Carencias en competencias mercados

) ) profesionales propias de la actividad
Carencias en competencias y

habilidades para emprender Carencias en competencias y
habilidades para emprender

8.5 Recursos y acciones para la creacion y la consolidacion

de empresas

of =

Del mismo modo, analizados los recursos ofertados en el drea de la emprendeduria vy
consolidacion de empresas, existen igualmente multiples recursos destinados para tal fin
desde las distintas entidades publicas y privadas. Desde formacion especifica, formacion
competencias relacionadas con el emprendimiento, instalaciones (viveros de empresas
o espacios de coworking), acompafnamiento en la creacion y consolidacion de empresas,
subvenciones, etc.

Hecho destacable extraido de las fuentes primarias de este estudio es que en muchas ocasiones

la promocién de las posibilidades de creacion de empresa se hizo de forma “descontrolada”,
sin tener en cuenta las competencias reales del perfil emprendedor.
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Analizando las acciones relacionadas con la formacion para los/las jévenes, estas se centran,
primordialmente, en formacién de competencias y en facilidades econdmicas especificas,
detectdndose una realidad de la necesidad de incluir y potenciar esta formacién en
habilidades y competencias en el sistema educativo en edades mas jévenes.

6. Barreras a la hora de emprender

Analizadas las principales barreras a la hora de emprender se destacan cémo principales
el desconocimiento de todos los recursos que tienen las personas emprendedoras a su
disposicion motivado por la atomizacion en la oferta de recursos y puntos de informacion.

Por otra parte, la adversion al riesgo es otra barrera destacable, tanto en el perjuicio existente
para la gestion al cambio como para vencer los miedos relacionados directamente con la
actividad emprendedora: problemas en la salud financiera, elevada mortandad, etc.

Otras barreras que se encuentran las personas emprendedoras tienen que ver con la falta
de coordinacion entre ayuntamientos y los problemas relacionados que escasez de suelo
industrial.

Las persoas emprendedoras también se encuentran con barreras tales como las economias de
escala, la alta inversion inicial que requieren la mayoria de los negocios para operar de forma
eficiente, el acceso a canales de distribucion concentrados en manos de pocas empresas,
la alta diferenciacion de alguin producto existente, la falta de formacién especializada en los
nuevos nichos de mercado, las barreras legales que algunos sectores imponen a la entrada
de nuevos competidores, falta de adaptacién a las necesidades reales del mercado, etc.

7. Recursos y acciones especificas para mejorar la presencia de las

mujeres en el entorno empresarial

En lo que se refiere a las diferencias por género entre hombres y mujeres, a pesar de los
logros conseguidos durante estos afos, es necesario poner de manifesto que los indicadores
de igualdad en relacion con el trabajo doméstico y de cuidados, asi como con los usos
del tiempo, siguen mostrando una realidad de relaciones personales y sociales asimétricas
entre mujeres y hombres, como lo reflejan los datos sociecondmicos en los &mbitos europeo,
estatal y de Galicia.

Esto muestra que aun persisten papeles y estereotipos sociales que inciden en el imaginario
colectivo respecto de la supuesta mayor capacidad de las mujeres para atender las
responsabilidades de caracter (familiar), lo que contintia dificultando su acceso y permanencia
en el mercado laboral y empresarial debido, entre otras cuestiones, a que son las que
continuian acogiéndose mayoritariamente a las diferentes medidas puestas en marcha desde
las administraciones publicas para promover politicas de conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral.
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9. OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA
POR SECTORES

Tras la recogida y andlisis de la informacion generada en las fuentes cualitativas y cuantitativas
empleadas para este estudio dibujamos a continuacion el mapa de oportunidades de negocio
en Galicia por sectores. Se establecieron de este modo los sectores mas potenciales segin el
mapa gallego de comarcas, y haciendo especial foco en las comarcas de A Coruna, Santiago v
Barbanza, seguin los objetivos fijados en el estudio.

A continuacién se recogeran los nichos vy actividades empresariales con mas potencialidad
dentro de los sectores detectados.
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COMARCA DE A CORUNA
COMARCA DE SANTIAGO

COMARCA DE BARBANZA
COMARCAS DE LA PROVINCIA DE PONTEVEDRA
COMARCAS DE LA PROVINCIA DE LUGO

COMARCAS DE LA PROVINCIA DE OURENSE
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COMARCA DE A CORUNA

La comarca de A Coruna, compuesta por 9 ayuntamientos cuenta con mas de 400.000
habitantes, segin el Observatorio Sociolaboral del Ayuntamiento de A Corufa (2013).
Contando asi con el 35% de la poblacion de la provincia y el 14% de Galicia. Solo en el

ayuntamiento de A Coruna reside el 62% de la poblacion de la comarca.

Municipios

COMARCA DE A CORUNA

A Coruna
Sada

Oleiros

Culleredo Bergondo

Arteixo

Cambre

Cambre

Abegondo
Bergondo
Carral

Carral

Culleredo

La comarca de A Coruna es una de las areas mas densamente pobladas de Galicia que contiene
a dos de los diez municipios mas densamente poblados de Galicia. Dato a tener muy en
cuenta es el hecho de que esta comarca, a diferencia del resto de Galicia va incrementando
interanualmente su poblacion.

En cuanto a la poblacion joven, los ayuntamientos en los que reside un mayor porcentaje son
los de Arteixo, Cambre y Culleredo. Por el contrario, los ayuntamientos con una poblacién més
envejecida son los de Abegondo y Bergondo.

Con esta perspectiva social y la situacién econdmica analizada ...

¢En qué sectores hay oportunidades de negocio?

En la comarca de A Corufa las oportunidades de negocio estédn dentro de 5 sectores:

COMARCA DE A CORUNA

SECTOR DE SERVICIOS A PERSONAS

SECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES

SECTOR COMERCIO

SECTORTIC

SECTOR INDUSTRIAL Y AUXILIAR

| ESTUDIO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA



of

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA POR SECTORES 145

COMARCA DE SANTIAGO

La comarca de Santiago, compuesta por 6 ayuntamientos, es una comarca, al igual que A
Coruna, mayoritariamente urbana, compuesta por el propio ayuntamiento mas cinco periféricos
que son receptores del crecimiento de urbano de la capital. Dentro de esta comarca, y mas alla
de esta area periférica también cuenta con zonas rurales con diferencias y necesidades propias
y diferentes de las zonas urbanas.

Motivado por la politica fiscal y la del suelo industrial se pueden encontrar barrios- dormitorio
que acogen a una proporcion creciente de la poblacidon urbana, y también las actividades
econdmicas descentralizadas o de nueva implantacién (Milladoiro, Teo, Bertamirans).

Municipios

COMARCA DE SANTIAGO

Santiago de Compostela

Val do
Dubra

Val do Dubra

AGES Santiago

Brion
Ames Boqueixén

Teo

» Vedra
Brion

Toda la comarca de Santiago, con cerca de 165.000 habitantes, es, junto con la de A Coruna,
una de las de mayor tamano y poblacion de Galicia.

¢En qué sectores hay oportunidades de negocio?

COMARCA DE SANTIAGO

SECTOR DE SERVICIOS A PERSONAS

SECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES

SECTOR COMERCIO

SECTOR INDUSTRIAL Y AUXILIAR

SECTOR MADERERO
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COMARCA DE BARBANZA

La Comarca de Barbanza, compuesta por cuatro ayuntamientos, cuenta con una poblacion de
mas de 68.000 habitantes, siendo una de las mas densamente pobladas, asi como una de las
areas demograficas mas importantes y activas de Galicia.

Municipios

COMARCA DE BARBANZA

- Boiro Rianxo
Pobra do Caraminal

A Pobra do
Caramifal

Ribeira
Ribeira

La pesca, la industria conservera y la pesquera en general, mas el comercio de los productos
del mar son la base de su prospera economia, a la que el turismo completa durante el verano.

La estructura urbana es compleja, y adopta una configuracion policéntrica, por ser numerosos

los nucleos urbanos que se extienden al largo de los ejes de comunicacion o alrededor de los
puertos.

¢En qué sectores hay oportunidades de negocio?

En cuanto a la comarca de Barbanza, la tercera comarca foco de este estudio, detectamos
oportunidadestambiénenel SECTOR DE SERVICIOSAPERSONAS, unsectoren crecimiento en
general en toda Galicia. Asimismo, en la comarca de Barbanza detectamos otras oportunidades
de negocio en los sectores:

COMARCA DE BARBANZA

SECTOR CONSERVERO
SECTOR DE SERVICIOS A PERSONAS
SECTOR TURISMO NAUTICO

SECTOR SERVICIOS DE OCIO

Por otra parte, si hacemos un recorrido mas amplio, abarcando otras comarcas gallegas,
detectamos que existe una idiosincrasia diferente. Como por ejemplo, en la comarca de
Ferrolterra-Eume-Ortegal se detectan mayores oportunidades en:
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COMARCAS FERROLTERRA-EUME-ORTEGAL

SECTOR TURISMO ACTIVO

SECTOR INDUSTRIAL

En el correspondiente a las comarcas de la provincia de Lugo, encontramos oportunidades muy
diferenciadas entre la comarca de Lugo, las comarcas costeras de la provincia y las comarcas
de interior.

COMARCAS DE LA PROVINCIA DE LUGO

SECTOR AERONAUTICO
SECTORTIC
SECTOR TURISMO
SECTOR AGROALIMENTARIO

SECTOR MADERERO

Por el contrario, en la provincia de Ourense, los sectores con mayor potencialidad para la
creacion de negocio son:

COMARCAS DE LA PROVINCIA DE OURENSE

SECTOR AGROALIMENTARIO

SECTOR TEXTIL

Si se analizan las oportunidades de la provincia de Pontevedra estamos hablando de 5 sectores
clave para el desarrollo:

COMARCAS DE LA PROVINCIA DE PONTEVEDRA

SECTOR INDUSTRIA AUXILIAR DE LA AUTOMOCION
SECTORTIC
SECTOR AGROPECUARIO
SECTOR PESQUERO

SECTOR TURISMO
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Un sector, el SECTOR PESQUERO con potenciales oportunidades también en la comarca de
Terra de Soneira y Bergantifos.

Contornos urbanos vs. Contornos rurales

Pasando a analizar las oportunidades en contornos rurales, nos encontramos otros sectores
que estan viviendo un crecimiento como son:

COMARCAS EN ENTORNOS RURALES

SECTOR AGROALIMENTARIO
SECTOR VITIVINICOLA
SECTOR DE SERVICIOS A PERSONAS
SECTOR MADERERO

SECTOR AGROPECUARIO

Dentro del entorno rural encontramos otras comarcas, como la de Terra de Melide, con una
localizacion estratégica, en las que se estan detectando también oportunidades de negocio en
los siguientes sectores:

COMARCA DE TERRA DE MELIDE

SECTOR TRANSPORTES
SECTOR TURISMO

SECTOR INDUSTRIAL
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SUBSECTORES Y ACTIVIDADES EMPRESARIALES CON
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GALICIA

Si- profundizamos en el estudio de las oportunidades de negocio, se pueden destacar
los siguientes subsectores, o actividades empresariales, en los que existen importantes
oportunidades de negocio:

1. SECTOR DE SERVICIOS A PERSONAS

En este sector, en gran auge en todo el territorio de Galicia, se detectan actividades potenciales
de desarrollo en Servicios a Personas y Servicios del Hogar, con diferencias de necesidades
entre entornos urbanos vy rurales.

SERVICIOS PARA EL HOGAR

SERVICIOS DE APOYO A LA CONCILIACION

SERVICIOS DE OCIO
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Por el contrario, en entornos rurales las oportunidades vienen motivadas por el envejecimiento
de la poblacion rural, superior a la que encontramos en las principales ciudades gallegas. De
esta forma, en el rural se detecta mas demanda de:

SERVICIOS SOCIO-SANITARIOS

Seguln el andlisis realizado de la informaciéon recogida en fuentes primarias y secundarias
podemos establecer dentro del SECTOR SERVICIOS A PERSONAS las siguientes actividades
empresariales con oportunidades para el desarrollo de proyectos de autoempleo y proyectos
empresariales.

SECTOR DE SERVICIOS A PERSONAS

ACTIVIDADES EMPRESARIALES ACTIVIDADES EMPRESARIALES
SERVICIOS A PERSONAS SERVICIOS DEL HOGAR

Actividades para envejecimiento activo Servicios de limpieza

Conduccién y acompanamiento para
mayores

Servicios de planchado a domicilio

Ayuda a domicilio Servicios de bricolaje

Fisioterapia a domicilio Servicios de jardinerfa

Cuidado de nifios a domicilio

actividades extraescolares

Si analizamos por tipo de actividades se puede esperar que sea un sector con un porcentaje
de emprendimento mas femenino.

Otro de los sectores donde se detectan actividades empresariales con oportunidades
es en el SECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES, donde el perfil del que se habla es
mayoritariamente de proyectos de autoempleo para dar servicios auxiliares. Aqui recogemos
tres actividades con potencial desarrollo:

SECTOR DE SERVICIOS PROFESIONALES

Actividades diseno grafico
Actividades disefo industrial

Actividades comerciales
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2. SECTOR COMERCIO

El comercio es un sector donde mayoritariamente el perfil emprendedor es también de
autoempleo, un sector ademas, seglin la informacion recogida, que fue receptor, junto
con hosteleria de una gran parte del emprendimento por necesidad, fruto de la falta de
oportunidades de empleo.

Sin embargo, y aun siendo pequenos brotes verdes, si se estdn comenzando a detectar
proyectos con diferenciacion e innovacién propia, en especial en las areas periféricas a las
principales ciudades gallegas. Y, si continua la recuperacion econdémica que se estd viviendo,
es de esperar también un incremento del consumo interno.

En cuanto a actividades empresariales en las que se estd percibiendo oportunidades son:

SECTOR COMERCIO

Puntos de venta para la comercializacién de productos del sector agroalimentario
Puntos de venta de comercio de productos personalizados

Comercio electronico para desarrollo de nuevos canales de venta

Siguiendo la tendencia actual de emprendimiento en el sector, y recogida la informacién de
las fuentes se puede prever que no se encuentre una gran diferencia por género en el perfil
emprendedor.

3.SECTORTIC

Analizando las oportunidades encontramos algunas de las actividades englobadas dentro del
sector TIC, siendo actividades transversales que darian servicios y generadores de negocio
para otras empresas.

¢En qué actividades se estan detectando oportunidades?

SECTORTIC

Creacion de contenidos audivisuales
Creacion de paginas web y apps
Asistencia y reparacién a domicilio
Automatizacién de procesos de produccion
Servicios de big data para empresa

Desarrollo de tecnologia propia para el sector agroalimentario
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En estas actividades, y por la marcada masculinizacién del sector TIC, estamos hablando de
proyectos que estaria liderados por perfiles mas masculinos, exceptuando las actividades de
generacion de contenidos, en las que si hay una mayor tasa de emprendimiento femenino.

Hay que destacar también el hecho de que es un sector clave tanto para el emprendimento
en los jévenes como para la continuidad en el crecimento de este sector como generador de
empleo.

4. SECTOR INDUSTRIAL

Un sector, el industrial, para lo cual, seglin la informacién recogida en las fuentes seleccionadas
para este informe, se hace necesario un proyecto que permita el desarrollo y consolidacion
en Galicia. La carencia de suelo industrial disponible suponen a dia de hoy un blogueo para la
captacion de nuevas empresas.

AUn asi, es un sector con importantes oportunidades, en especial en aquellas actividades
empresariales entorno a las tres indutrias estratégicas de Galicia: sector textil, sector de la
automocion y sector maderero.

SECTOR INDUSTRIAL

Actividades de manipulacién textil
Actividades de logistica

Actividades de transporte

Actividades auxiliares de automocioén
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En cuanto al perfil por género, en el sector industrial si que se recoge una mayor diferencia,
estando mas masculinizadas aguellas actividades relacionadas con el sector de la automocion,
frente a las actividades auxiliar del sector textil, que son mas marcadamente perfiles femeninos.

5. SECTOR TURISMO

En cuanto a las actividades empresariales con oportunidades en el sector del turismo,
encontramos una clara diferencia entre los entornos del interior de galicia y aquellos donde su
recurso principal es el mar. Sumado la esto, se ponen de manifiesto a importancia del Camino
de Santiago, como recurso basico para la captacion del turismo en la region, asi como de la
necesidad de mejorar la profesionalizaciéon de los servicios y de potenciar el nivel de la oferta
respondiendo a las nuevas necesidades demandantes.

Asimismo, el incremento del turismo en los Ultimos afnos procedente del trafico maritimo de
los principales puertos gallegos fueron senalados por las fuentes recogidas como posibles
oportunidades generadoras de negocio.

Las principales actividades empresariales recogidas fueron:

SECTOR TURISMO

Actividades turismo nautico
Actividades deporte activo
Viajes personalizados

Servicios de guia
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En cuanto a perfil empresarial no se recogen diferencias por género.

6. SECTOR CONSERVERO

El sector conservero, un sector en auge en la comarca de Barbanza asi como en las comarcas
limitrofes lo sitian también como un sector a tener muy en cuenta como generador tanto de
oportunidades de emprendimento como de empleo.

SECTOR CONSERVERO

Servicios de manipulado de alimentos

7. SECTOR AGROALIMENTARIO Y SOSTENIBILIDAD

El sector agroalimentario, enmarcado en entornos rurales de Galicia se recoge como otro de
los sectores, especialmente en comarcas de la provincia de Ourense y Lugo, como un sector
con actividades con oportunidad de desarrollo.

Se indica como actividades propias del sector con proyeccion:

SECTOR AGROALIMENTARIO Y SOSTENIBILIDAD

Actividades de produccion de alimentos ecologicos
Actividades de gestion de vinas
Actividades de produccion de aceite con plantacién de olivares
Actividades de elaboracién de bebidas ecoldgicas
Actividades de comercializacién mercado exterior

Reciclaje

8. SECTOR MADERERO

El sector maderero, uno de los sectores claves en la economia gallega cuenta en Galicia con
recursos clave como valor para continuar en la senda del crecimiento. Aunque es un sector
clave para la comarca de la Coruna, necesita de actividades clave que son més propias de
entornos rurales, y que se detectan como posibles focos a tener en cuenta.

SECTOR MADERERO

Actividades de plantacion y mantenimiento de fincas
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Tras la investigacion de estas actividades empresariales con potenciales oportunidades de
negocio, recogemos las competencias que complementarian a los perfiles profesionales
necesarios para llevar a cabo este tipo de proyectos.

Profesionales con formacion técnica, tecnoldgica o ingenieria y que posean habilidades vy
competencias en el drea de comercial, gestién y comunicacion.

Asimismo, si hablamos de creacion de empleo dentro de estos sectores son perfiles con
formacion en comercio y comercio exterior. Mas especificamente para el sector industrial se
busca profesional calificado con formacion polivalente para diferentes puestos de trabajo.
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10. PROPUESTAS DE AVANCE

Después de este andlisis incorporamos propuestas de avance que contribuyan a potenciar
las necesidades para el aprovechamiento de estas oportunidades de negocio. Se detectan
ocho areas sobre las que establecer avances con el objetivo de una mejor potenciacion de las
oportunidades detectadas.

Las principales areas sobre las que trabajar son:

1. ASESORAMIENTO Y FORMACION EMPRESARIAL
2. COORDINACION EMPRESA-UNIVERSIDAD
3. CULTURA DE EMPRENDIMIENTO

4. CENTRALIZACION ENTES EMPRESARIALES

5. PROFESIONALIZACION DE SECTORES

6. MEJORA DE ESPACIOS FiSICOS
7. FINANCIACION Y FISCALIDAD
8. CONSOLIDACION DE EMPRESAS

9. COMUNICACION Y SENSIBILIZACION

1.- Propuestas relacionadas con el asesoramiento y formacion empresarial:
e Formacion en competencias profesionales especificas propias de la actividad
e Formacion de plataformas que puedan generar redes de equipo polivalentes

e Desarrollo de Programas de Formacién especializados en habilidades y destrezas, como
pueden ser las dotes comerciales, la comunicacion, el trabajo en equipo, etc.

Con este objetivo se establecen unas competencias clave para los sectores emergentes de
emprendimiento.

2.- Propuestas relacionadas con la mejora de la coordinacion entre
universidades y empresas:
e Desarrollo de Formacién regulada adaptada a las nuevas oportunidades detectadas
(sectores: téxtil, automocion, aeronautico, agroalimentario, etc.)

e Mejorar la coordinacién entre universidades y empresas, disefando programas de
formacion practica especializada en los sectores en auge.
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3.- Propuestas relacionadas con la “cultura del emprendimiento”
o Potenciar el emprendimiento a través de la educacion / formacion desde los primeros
niveles educativos.

4.- Propuestas relacionadas con la centralizacion y unificacion de los distintos
entes relacionados con el emprendimiento:

e Centralizaciéon y unificacién de los entes que ofrecen asesoramiento a las personas
emprendedoras, sobre todo la gente joven.

o Simplificar los procedimientos para la constitucion vy la supervivencia/ consolidacion de
las empresas, impulsar la teletramitacion y la coordinacion interadministrativa, y garantizar
la unidad del mercado a nivel estatal.

5.- Propuestas relacionadas con la profesionalizacion de los sectores en auge:
e Potenciar la profesionalizacion del sector primario en entornos rurales.
» Potenciar la profesionalizacion del sector turistico en entornos rurales.
» Potenciar la profesionalizacion del sector comercio en entornos rurales.

6.- Propuestas relacionadas con la mejora para los espacios fisicos:

o Ampliacién del suelo industrial a bajo coste para la captacion de empresas del sector
industrial en las comarcas con potencial en desarrollo.

e Potenciar la labor que hacen los viveros de empresas.
e Mejorar las infraestructuras de los poligonos industriales ubicados fuera de las grandes
urbes.

7.- Propuestas relacionadas con la mejora de la financiacion y la fiscalidad:
» Reducir los costes en los primeros anos de emprendimiento.

» Mejorar la financiacién, tanto para pymes que estén comenzando, como para empresas
consolidadas.

» Mejorar la flexibilidad de pagos.
e Mejorar los procesos y tiempos de adjudicacion vy justificacion de las subvenciones

8.- Propuestas relacionadas con la consolidacion de empresas:
e Incrementar el apoyo a la consolidacion empresarial.
 Incrementar el apoyo a la apertura de nuevos mercados

9- Propuestas relacionadas con la comunicacion y la sensibilizacion:

o Medidas orientadas hacia el fomento de la vocacién emprendedora y de la figura del
empresario/a entre la sociedad, con campanas de sensibilizacion ciudadana e informacion
publica sobre el papel clave de la empresa en la sociedad y la economia del pais como eje
vertebrador y garantizador del bienestar.

e Potenciar la comunicacion del emprendimiento responsable en la sociedad.
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