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La desigualdad de género es una de las principales cau-
sas y consecuencias del hambre y la pobreza1.  Moldea la 
dinámica alimentaria en el hogar y la comunidad. Las mu-
jeres, las niñas y otras personas vulnerables se encuentran 
en una situación de gran desventaja en cuanto a su acceso 
y control de los alimentos, desde la producción hasta el 
consumo2.  Las mujeres y las niñas están sobrerrepresen-
tadas entre las personas que sufren inseguridad alimen-
taria, porque a menudo se les niegan sus derechos huma-
nos básicos, como el derecho a poseer tierras, el acceso a 
un trabajo digno, la educación y los servicios sanitarios. Si 
las mujeres tuvieran el mismo acceso a los recursos pro-
ductivos que los hombres, la producción de los cultivos au-
mentaría significativamente y la inseguridad alimentaria 
se reduciría sustancialmente. Por otra parte, salvar esta 
brecha pondría más recursos en manos de las mujeres y 
fortalecería su voz dentro del hogar - una estrategia que 

ha demostrado tener efectos multiplicadores en la seguri-
dad alimentaria, la alimentación, la educación y la salud de 
sus hijas e hijos3. 

La desigualdad y la exclusión por razón de género varían en 
sus expresiones, pero en los países en los que trabajamos 
nos encontramos con diferentes formas de discriminación 
por razón de género, los estereotipos y la distribución des-
igual del poder y los recursos entre mujeres, hombres, ni-
ñas, niños y personas con diversidad de género4; así como 
la exclusión basada en múltiples factores. Estas incluyen 
atributos tales como raza, clase, religión, etnia, capacidades, 
idioma, orientación sexual e identidad de género. La des-
igualdad de género agrava los efectos negativos de todas 
las demás formas de exclusión. 

La violencia basada en género (VBG) está directamente 
vinculada a la desigual distribución del poder y a las re-

LA DESIGUALDAD DE GÉNERO: 
CAUSA Y CONSECUENCIA DEL HAMBRE 
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laciones asimétricas que se establecen entre hombres, 
personas LGBTIQ+, y mujeres en las sociedades, que per-
petúan la desvalorización de lo ¨femenino¨ y su subordina-
ción a lo masculino.5  Según la Organización Mundial de la 
Salud (OMS), aproximadamente una de cada tres mujeres 
y niñas en el mundo -el 35%- ha experimentado violencia 
física o sexual a manos de su pareja o de terceros, por el 
simple hecho de ser mujer.6 

Acción contra el Hambre tiene la visión de un mundo 
sin hambre – en el que las mujeres, los hombres, las niñas, 
los niños y las personas de todas las identidades y habili-
dades tengan acceso a suficientes alimentos nutritivos y 

agua limpia y puedan conseguirlos con dignidad.  Solo po-
dremos alcanzar esta visión si situamos los derechos de las 
mujeres y la igualdad de género en el centro de todo lo que 
hacemos. 

Por lo tanto, debemos tratar la igualdad de género como 
una estrategia clave para garantizar la seguridad alimenta-
ria y acabar con el hambre. Trabajaremos para desmante-
lar las estructuras de poder patriarcales, promoveremos 
el liderazgo y los enfoques feministas y la distribución del 
poder – tanto a nivel organizacional, como en nuestros 
programas - como elementos clave para la igualdad de gé-
nero.7 
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NUESTRO CAMINO HACIA LA 
INCORPORACIÓN DEL ENFOQUE DE GÉNERO  

Durante los 45 años transcurridos desde su fundación, 
la Carta de Principios de Acción Contra el Hambre de-
termina que el principio de la no discriminación es una 
prioridad, poniendo al centro el acceso igualitario a los 
recursos de las personas más vulnerables, independien-

temente de su raza, sexo, religión, etnicidad, nacionali-
dad, opinión y clase social. Así que nuestro camino hacia 
la integración del enfoque de género transformador em-
pezó desde nuestra constitución, siendo estos los hitos 
más destacables:

Carta de Principios de Acción contra 
el Hambre que ha guiado el mandato, 
la estrategia y la programación de la organización 
con la mirada esencial de la no discriminación, la 
inclusión y el género.

Se creó la Unidad Internacional  
de Género para apoyar a la 
Red Internacional en la operacionalización 
de la Política de Género de 2014. 

Acción contra el hambre desarrolló  
una metodología complementaria al marco 
conceptual de UNICEF – Link NCA – para identificar 
las causas de la desnutrición. Los estudios hechos con 
esta metodología han sacado a la luz los vínculos muy 
importantes entre la desnutrición y la desigualdad del 
género clasificados por orden de las proprias mujeres 
que participaran en los estudios en los varios países.

Se creó el Grupo de Trabajo de 
Género de España.

Un hito importante es el cambio del enfoque 
sensible al género que se tenía con la política de
2014 a la adopción de un enfoque transformador de 
género (GTA, por sus siglas en inglés: Gender Trans-
formative Approach) con el lanzamiento de su nueva 
Política de Igualdad de género, validada por toda la Red 
Internacional en agosto de 2022 en línea con los acuer-
dos estratégicos internacionales 2021-2025 (ISP3).

la Política sensible de Género es 
oficialmente publicada y validada 

a nivel de la Red Internacional. 

El enfoque sensible al género fue 
operacionalizado a través de los 

Estándares Mínimos de Género (GMS,  
por sus siglas en inglés)

Se crearon los perfiles de los 
Gender Champions y Gender focal 

Points para fortalecer la gobernanza del 
género a nivel sede y misiones. 

El nuevo ISP 3 (marco estratégico de 
la red) integra el enfoque de género e 

indicadores como prioridad transversal.

La Unidad Internacional de Género 
desarrolló las herramientas para la 

integración del GTA en toda la Red Inter-
nacional a través de la difusión de la nueva 

política a todas las misiones y sedes. 

1995 – 2013

2015

2018

2019

2022

2014

2017

2018

2021-2025

2022

se implementa la figura de Gender and
Protection Referent/Advisor – staff con una
dedicación del 100% a la implementación del GTA -
en las misiones y en varios miembros de la red

2022 - 2023
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El periodo 2022 - 2023 marca un periodo de transición 
para la implementación y apropiación de los mecanismos 
de integración de la nueva Política de Género en Acción 
contra el Hambre tanto a nivel de Red Internacional, 
como sede y misiones España. Para este periodo:

•	 se acordó la eliminación paulatina del Proyecto In-
ternacional de Género liderado por la Unidad Inter-
nacional de Género, remplazado por el actual Grupo 
de trabajo Internacional de Género (IGG, por sus 

siglas en inglés) compuesto por todas las referentes 
de género y protección de los miembros de la red9 . 

•	 se trabajó en el diseño de una estrategia/pan de ac-
ción internacional Red y nacional Miembro España 
hasta su validación. Estas estrategias se han presen-
tado a todos los niveles en el último cuadrimestre de 
2023, para su uso en la formulación de nuevos pro-
gramas y asignación presupuestaria en 2024 y ade-
lante.
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Acción Contra el Hambre reconoce el género como un 
factor liberador del hambre. Su hoja de ruta se adapta de 
una manera debida y oportuna según su marco progra-
mático y las partes interesadas externas del ecosistema 
humanitario. Acción contra el Hambre pone las personas 
y las comunidades en el centro. Por lo tanto, la organiza-
ción ha integrado en su estrategia 2021-2025 el enfoque 
transformador de género, apostando por su operaciona-

lización y abogando por ello a través de su propuesta de 
modelo de valor. Con su modelo de valor, la organización 
se focaliza en las personas más vulnerables proponien-
do poner en práctica un análisis de género, alineándolo 
con el marco técnico de programación y los indicadores 
adecuados para medir los resultados de nuestro trabajo 
a favor de la igualdad de género, y su impacto social en las 
vidas de las personas.

Retomemos el marco conceptual de la desnutrición de 
UNICEF. Aunque el marco reconoce que las causas de 
desnutrición son multisectoriales, la desigualdad de gé-
nero no está incluida como un factor casual de la desnu-

trición. Es por eso, que Acción contra el Hambre desarro-
lló la metodología Link NCA que visibiliza la desigualdad 
de género como una de las causas subyacentes de la des-
nutrición.

LA OPERACIONALIZACIÓN DEL ENFOQUE 
TRANSFORMADOR DE GÉNERO - POR 
QUÉ Y PARA QUÉ 

LINKNCA: NUESTRA INCLUSIÓN DEL GÉNERO EN 
EL ANÁLISIS CAUSAL DE LA DESNUTRICIÓN

Del total de los 27 países analizados, Link NCA ha establecido una relación directa entre el género y la desnutrición. 
A continuación, destacamos las seis principales causas subyacentes de la desnutrición relacionadas a la condición 
social de la mujer: 

1 La sobrecarga de trabajo de las mujeres (24 NCA de Link)

2 Mala salud materna (definición de la OMS) y planificación familiar inadecuada (21 ANC de Link)

3 Acceso limitado a la educación para las niñas y las jóvenes (17 ANC de Link)

4 Embarazo y maternidad precoces (15 ENC)

5 Escaso poder de decisión de las mujeres en el hogar (13 ENCs de Link) 

6 La mujer y el estatus social y las normas sociales (9 Link NCAs)
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El estudio demostró que, si bien que la participación de 
las mujeres en actividades generadoras de ingresos me-
jore su autonomía y la seguridad nutricional de su hogar, 
especialmente de la niñez, los múltiples roles o tareas de 
las mujeres y la sobrecarga que esto conlleva, se queda 
en la mayoría de los casos invisibilizada. 

Existen soluciones que los programas deberán poner en 
práctica para prevenirla, respectando las normas socia-
les y culturales de cada país. Para ello es esencial la imple-

mentación de un análisis de género previo al desarrollo 
de cualquier intervención con la participación de la po-
blación beneficiaria - especialmente las mujeres - asegu-
rando así la implementación del enfoque transformador 
de género en todo el ciclo de programa.11 

Otros insumos para la elaboración de la presente Estra-
tegia son las evidencias de los logros y brechas identifica-
das para la integración transversal del enfoque de género 
transformador en nuestra organización:                 

LOGROS  BRECHAS

•	 Adopción del enfoque de género del IASC (In-
ter-agency standing committee) por la sede y las 
misiones

•	 Formación y uso del marcador de género - edad 
del IASC por la sede y las misiones

•	 Implementación de análisis de género por la 
mayoría de las misiones en los territorios priori-
zados

•	 Actores locales de género son parte de la res-
puesta en emergencias de ACF España

•	 En 2022 se ha desarrollado 13 partenariados 
con organizaciones especializadas en género

•	 La integración del enfoque de género a nivel 
programático ha resultado que 47,93% de las 
mujeres beneficiarias declararon haber partici-
pado en la toma de decisiones sobre los recur-
sos en sus hogares

•	 Algunas misiones ya han avanzado hacia el 
enfoque transformador de género en su progra-
mación

•	 ACF España es el miembro de la red que más ofi-
cinas país tiene certificadas en los GMS – 71% o 
12 de las 16 misiones

•	 ACF España sede cuenta con un Grupo de 
Trabajo de Género dedicado a la concientización 
del género del personal 

•	 ACF España sede cuenta con un Plan de Igual-
dad y una Comisión de Igualdad que vigila su 
implementación

•	 7 de las 17 misiones cuentan con una Referente 
de Género y Protección

•	 Refuerzo de la gobernanza del género a través 
de los Gender Champions, Gender Focal Points, 
y personal voluntariado

•	 Adopción de un lenguaje inclusivo

•	 Ausencia de acciones e indicadores concretos 
para promover la igualdad de género en el ISP3

•	 Pocas herramientas de género y VBG proprias de 
ACF para facilitar la integración de género en el 
ciclo del proyecto

•	 Los recursos humanos dedicados al género son 
inestables, con un alcance reducido en la estruc-
tura de la organización

•	 La integración del enfoque transformador de 
género en el marco técnico de programación aún 
es débil 

•	 Ausencia o poca experiencia en la integración del 
enfoque transformador de género en los proyec-
tos

•	 Medición del impacto de la integración del género 
en las poblaciones beneficiarias es deficitaria

•	 La comprensión de la gobernanza del género en 
la organización es débil o poco clara

•	 Ausencia de planes de acción y presupuestos 
dedicados a la integración del género en todo su 
alcance

•	 La visión y comprensión de la integración del 
género en el marco estratégico es aún débil

•	 Innovación con enfoque de género es todavía un 
reto.

•	 El valor añadido de un mundo sin hambre a partir 
del género necesita más evidencias, comunica-
ción y posicionamiento
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El enfoque transformador de género analiza las des-
igualdades de género existentes desde la intersecciona-
lidad y se esfuerza por transformarlas.12

La interseccionalidad reconoce que existen diversos fac-
tores - como la raza, la etnia, la religión, la capacidad, la 
residencia rural/urbana, la condición de desplazado y la 
orientación sexual -se entrecruzan e interrelacionan en 
múltiples formas de opresión y discriminación. 

El enfoque transformador de género identifica las des-
igualdades de género desde una base multidimensional y 
permite ver la interacción e intersección de los distintos 
sistemas de opresión y sus consecuencias para los dere-

chos humanos de las mujeres, la población LGBTI+, los 
hombres y la niñez.

Además, adopta medidas específicas para empoderar a 
las mujeres y personas de género diverso, y sensibilizar 
a los hombres para que cuestionen las estructuras socia-
les, las normas y las relaciones de género desiguales, con 
el fin de lograr una dinámica de poder más compartida 
y un control y acceso más igualitario a los recursos y la 
toma de decisiones. 

Es fundamental que estos cambios sean impulsados por 
la población local y se ajusten a la cultura y el contexto.

El enfoque transformador de género identifica, de-
safía y cambia las relaciones de género perjudiciales 
para promover la igualdad entre géneros para:

•	 examinar las diferencias de poder, las desigual-
dades que se entrecruzan y los roles, normas y 
dinámicas de género;

•	 reforzar las normas de género interseccionales 
positivas que apoyan la igualdad;

•	 promover la posición relativa de las mujeres, 
las niñas y otros géneros discriminados; y

•	 transformar las estructuras sociales, jurídicas y 
económicas subyacentes, las políticas y las nor-
mas sociales que perpetúan las desigualdades 
de género.

NUESTRA ESTRATEGIA DE IGUALDAD DE 
GÉNERO 

¿QUÉ ES EL ENFOQUE TRANSFORMADOR DE 
GÉNERO?                           

Figure 1: The six interrelated of GTA
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Los principios rectores de nuestra teoría de cambio ha-
cia la igualdad de género son los enfoques basados en los 
derechos, la interseccionalidad y de no hacer daño, así 
garantizando un abordaje integral y un cambio en rela-
ción con la desigualdad de poder, el acceso y control so-
bre los recursos de las personas más vulnerables. 

Es vital analizar la desigualdad de género a través de una 
lente interseccional, ya que las personas pueden sufrir 
formas solapadas de discriminación. Además, los hom-
bres, las mujeres, los niños y las niñas experimentan y se 
recuperan de las crisis humanitarias (ya sean conflictos o 
catástrofes naturales) de forma diferente, debido a sus 
distintas necesidades, capacidades y recursos, a sus roles 

en los hogares, en sus las comunidades y a su posición en 
relación a las estructuras de poder de la sociedad.

Al transformar las relaciones desiguales de poder entre 
géneros -causas fundamentales de la discriminación, la 
violencia de género y la malnutrición-,  Acción contra el 
Hambre contribuye a la igualdad en el acceso y control 
sobre los recursos (tierras cultivables, alimentación nu-
tritiva, agua y saneamiento, ingresos monetarios, cono-
cimiento, liderazgos comunitarios), la igualdad de opor-
tunidades y la participación equitativa en los espacios de 
toma de decisiones (dentro de un entorno seguro), con-
dición para contribuir a acabar con el hambre de todas 
las personas. 

¿CUÁL ES LA TEORÍA DEL CAMBIO QUE LO 
ACOMPAÑA?                      
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¿QUÉ QUEREMOS LOGRAR?                                                             

Queremos diseñar, acordar y adoptar una Estrategia de 
Igualdad de Género para Acción Contra el Hambre Es-
paña que operacionalice los cuatro compromisos de la 

Política de Igualdad de Género, de esta manera facilitar 
la integración del enfoque de género transformador en 
todo nuestro quehacer.

COMPROMISO 1
APRENDER Y COMPRENDER

COMPROMISO 2
APLICAR

COMPROMISO 3
MEDIR Y APRENDER

COMPROMISO 4
RENDICIÓN DE CUENTAS

Demostraremos una comprensión 
compartida de la desigualdad de 
género, las relaciones de poder de 
género y la prevención de la vio-
lencia de género dentro de nuestra 
organización, nuestros programas 
y nuestras asociaciones.

Esto incluye
•	 Realizar, analizar y compren-

der el análisis de género y po-
der y el riesgo de violencia de 
género en nuestros datos in-
ternos y estructuras, políticas 
y prácticas organizacionales.

•	 Resliza, analizar y comprender 
el análisis de género y poder y 
el riesgo de violencia de géne-
ro en todos nuestros progra-
mas humanitarios y de desa-
rrollo a largo plazo como bese 
para el diseño y la acción.

•	 Diseñar, dotar de recursos 
e impulsar un programa de 
aprendizaje basado en la in-
vestigación, la acción y las aso-
ciaciones humanitarias trans-
formadoras del género que 
demuestre la relación entre la 
desnutrición y la desigualdad 
de género.

Abordaremos la desigualdad de 
género y la violencia de género 
en toda nuestra organización y 
dentro de nuestros programas 
mediante la aplicación de enfo-
ques transformadores de género.

Esto incluye
•	 Adoptar y aplicar un enfoque 

transformador de género guia-
do por nuestros compromisos 
con la igualdad de género en 
todos nuestros programas 
humanitarios y de desarrollo a 
largo plazo para hacer frente 
a los desafios alimentarios y 
nutricionales.

•	 Adoptar y aplicar un enfoque 
transformador de género en 
nuestros sistemas, enfoques y 
cultura organizacionales. Reco-
geremos datos, analizaremos 
y actuaremos para integrar 
en nuestro trabajo políticas, 
procedimientos y cultura 
de igualdad de género. Esto 
incluye todos los procesos y las 
prácticas intemos relacionados 
con los recursos humanos, las 
finanzas, la seguridad la logísti-
ca y las comunicaciones.

•	 Desarrollar y demostrar el 
liderazgo con equidad de gé-
nero, el reparto del poder y un 
enfoque feminista transforma-
dor para potenciar el cambio 
sistemático en toda nuestra 
organización y nuestros 
programas.

•	 Crear oportunidades y 
asociaciones que cuestionen 
y desafían activamente las 
normas de género discrimina-
torias, las dinámicas de podes 
desiguales y las estructuras 
que contribuyen reforzar las 
desigualdades de género en 
todos los aspectos de nuestro 
trabajo.

Asignaremos recursos, pervisa-
remos y evaluaremos nuestros 
avances hacia la igualdad de 
género en todo nuestro trabajo 
- desde los enfoques y resul-
tados de nuestros programas 
técnicos hasta nuestra estructura 
organizacional y de red, nues-
tros sistemas y nuestra cultura 
y nuestro compromiso con las 
organizaciones socias.

Esto incluye:
•	 Aplicar normas de igual-

dad de género acordadas 
en toda la organización 
sobre las que medir nuestro 
avance en la consecución de 
nuestra Política de Igualdad 
de Género y los compromi-
sos estratégicos relaciona-
dos con ellas.

•	 Los miembros dotarán de 
recursos, desarrollarán y 
harán avanzar los planes 
de acción para la igualdad 
de género con el fin de 
mantener nuestras normas 
y cumplir nuestros objetivos 
de igualdad de género.

•	 Invertir en la generación e 
investigación de pruebas 
dirigidas por la comuni-
dad para documentar los 
aprendizajes y compartir los 
conocimientos y las estra-
tegias para empoderar las 
mujeres y las niñas, cambiar 
las relaciones de género 
e incorporar estructuras 
y sistemes de igualdad de 
género.

•	 Asignar recursos y medirla 
eficacia de los programas 
transformadores de género 
y del cambio organizacional.

Nos haremos responsables de la 
consecución de nuestro propósi-
to político de integrar enfoques 
transformadores de género y 
lograr resultados de igualdad de 
género en nuestra organización y 
nuestros programas.

Esto induye:
•	 Movilizar y asignar los recur-

sos humanos, técnicos y 
financieros necesarios para 
que nuestras organizaciones 
socias, nuestra red y nues-
tros programas cumplan con 
los compromisos políticos.

•	 Hacemos responsables 
en todo momento ante las 
comunidades afectadas 
en las que trabajamos con 
hombres, mujeres, niños, 
niñas y personas de diversas 
identidades, géneros y 
habilidades.

•	 Informar sobre nuestros 
avances y nuestras lecciones 
a nuestros donantes, 
nuestras “comunidades 
afectadas, nuestro personal 
y nuestras organizaciones 
socias.

•	 El liderazgo de Acción contra 
el Hambre rendirá cuentas 
de todos los aspectos para 
garantizar que esta política 
está integrada a todos los 
aspectos de nuestro trabajo 
para salvar vidas, generar 
resiliencia y movilizar y com-
partir conocimientos.

Nuestra Política de Igualdad de Género nos indica que en 2025 la apropiación del enfoque transformador de gé-
nero deberá ser patente tanto institucional como programáticamente. Se dispondrá, para entonces, de unas bases 
sólidas para ser incorporo en el ISP 2026-2030, y seguir caminando hacia la igualdad de género.

La Estrategia de igualdad de Género tendrá un alcance global y abarca el periodo 2023-2030 en donde se planifica 
una paulatina integración del enfoque de género transformador adecuando las velocidades a las diferentes priori-
dades, necesidades y capacidades de las misiones y departamentos. 

El enfoque transformador se materializará de manera transversal en el marco estratégico, la propuesta de valor, 
los macroprocesos, las direcciones y departamentos, los grupos de trabajo, la gobernanza del género y nuestros 
programas. 
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OBJETIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL
Contribuir a la transformación de la desigualdad de Género como una de las causas y consecuencias de la inse-
guridad nutricional y alimentaria y promover la igualdad de Género en el acceso y control sobre los recursos, las 
oportunidades y toma de decisiones dentro de un entorno seguro.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECÍFICO

Operacionalizar y materializar la integración del enfo-
que de género transformador en el marco estratégico, 
la estructura y los programas de Acción contra el Ham-
bre España.

INDICADORES CLAVES DE ACTUACIÓN (KPI)

OE.1.1: El 75% de las propuestas presentadas por Ac-
ción contra el Hambre España están fundamentadas en 
los outputs de los análisis de género en los países donde 
trabajamos.

OE.1.2: El 65% de las direcciones, departamentos, dele-
gaciones y misiones de Acción contra el Hambre España 

adoptan el enfoque de género transformador en sus es-
trategias, planes de acción, marco técnico de programa-
ción y sus modalidades, y las herramientas digitales.

OE.1.3: El 100% de las oficinas de Acción contra el Ham-
bre España están cualificadas en Estándares Mínimos de 
Género y/o Estándares Transformadores (El 100% en 
GMS; y el 65% en GTS)

OE.1.4: El 100% de las memorias anuales e informes es-
pecíficos publican nuestro progreso hacia la igualdad de 
género (en base a KPIs de género transformador incor-
porados en varios sistemas de medición).
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RESULTADOS

RESULTADO 1 – Lograr una comprensión comparti-
da de la desigualdad de género y la violencia de género 
dentro de nuestra organización, nuestros programas y 
nuestros partenariados y el enfoque transformador de 
género como una estrategia clave para contribuir a la se-
guridad nutricional y alimentaria y acabar con el hambre. 

RESULTADO  2 – Integrar el enfoque de género trans-
formador en nuestras estructuras y programas para 
abordar la desigualdad y la violencia de género en nues-
tra organización y en los contextos donde trabajamos. 

RESULTADO 3 – Monitorear y medir nuestro progreso 
de la integración del enfoque transformador de género, 
su contribución a la igualdad de género, así como a la 
propuesta de valor y a los objetivos de impacto de Acción 
contra el Hambre España y la red internacional.

RESULTADO 4 – Garantizar la rendición de cuentas a 
las partes interesadas externas sobre nuestro progreso 
de integración del enfoque de género transformador y 
los resultados de igualdad de género en nuestra organi-
zación, nuestros programas y nuestros partenariados.

¿CÓMO ALCANZAMOS ESTOS OBJETIVOS Y RESULTADOS?
•	 Cada compromiso de la Política de Igualdad de género está reflejado en un resultado. Cada resultado 

cuenta con actividades y respectivos indicadores, desglosados por macroprocesos y sus correspondientes 
direcciones en sede, y las misiones y programas en terreno. 

•	 El cumplimiento de los cuatro resultados resulta en el cumplimiento de los indicadores del Objetivo Estra-
tégico Específico. 

•	 Es clave trabajar colaborativamente y en sincronía. Se debe avanzar de manera paralela en los cuatro re-
sultados para lograr una verdadera transversalización.

•	 Se reconoce que la implementación de la estrategia tendrá diferentes velocidades, condicionadas por la 
diversidad de los contextos y los recursos.

•	 Las actividades e indicadores (no exhaustivos), se deben incluir en las estrategias correspondientes acom-
pañados por su plan de acción.  
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COMPROMISO 1 
APRENDER Y COMPRENDER

RESULTADO 1 – LOGRAR UNA COMPRENSIÓN COMPARTIDA
de la desigualdad de género y la violencia de género dentro de nuestra organización, nues-
tros programas y nuestros partenariados, y el enfoque transformador de género como 
una estrategia clave para contribuir a la seguridad alimentaria y acabar con el hambre.

MP1 - CONCIENCIA HUMANITARIA Y SENSIBILIZACIÓN (AWARENESS)

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES

Dirección de 
Operaciones

Descentralización de com-
petencias y conocimientos 
desde la sede hasta las 
bases.

Implementadas (por lo menos) 
seis (6) acciones de formación 
en relación con el análisis de 
género y el enfoque de género 
transformador a sede y misio-
nes por año. 

N.º de acciones realizadas.
N.º de mujeres y hombres asis-
tentes .

Implementar acciones de forma-
ción en relación con el análisis de 
género y el enfoque de género 
transformador a sede y misiones.

Dirección de Ingeniería 
Técnica (IT) y Ingeniería 
de Impacto (IE)

Formación personal 
técnico.

El 80% de la plantilla de 
Ingeniería técnica formada 
en la integración del enfoque 
transformador de género en los 
sectores.

Implementar acciones de forma-
ción con relación a la implemen-
tación del enfoque de género 
transformador en los sectores.

Dirección de  
Comunicación y  
Recaudación de  
Fondos (COM/F)

Valores de la marca.

Contenidos de comunica-
ción.

El 75% del personal encargado 
de los medios de comunicación 
de la organización (página web, 
relaciones con prensa, etc.) 
esta sensibilizada en materia de 
igualdad y utilización no sexista 
del lenguaje.

 N.º sesiones implementadas
(%) N.º Personas formadas (h/m)

Sensibilizar al personal encargado 
de los medios de comunicación de 
la organización (página web, rela-
ciones con prensa, etc.) en materia 
de igualdad y utilización no sexista 
del lenguaje y de las imágenes.

Departamento de 
Incidencia y Relaciones 
Institucionales (ADV)

Posicionamiento y  
Género.

El enfoque de género trans-
formador está integrado en la 
estrategia de incidencia (2025)

Analizar el posicionamiento actual 
de ACF con relación al género y 
consensuar la incorporación del 
enfoque de género transformador 
en nuestras acciones de incidencia. 

Departamento de 
Acción Social (ASE)

Análisis de Género. El 90% de las oficinas DASE im-
plementan un análisis de género 
con enfoque transformador de 
manera bianual.

Realizar un diagnóstico por oficina 
bianual para establecer necesida-
des de formación, información o 
sensibilización tanto de los equipos 
técnicos como de las personas 
beneficiarias de cada región.

Acciones formativas TIC. 75% de personas del equipo 
técnico que ha recibido la for-
mación en TICs, están aplicando 
su conocimiento en su trabajo 
con las mujeres participantes de 
los programas de DASE.

Impartir acciones formativas para 
que el equipo técnico desarro-
lla competencias (típicamente 
reconocidas como masculinas) con 
las mujeres participantes de los 
programas de ASE.

Departamento de In-
vestigación, Desarrollo 
e Innovación (I+D+i)

Innovación y Género. 1 investigación realizada que 
demuestra la relación entre 
la inseguridad nutricional y la 
desigualdad de género.

Diseño y publicación de estudios o 
propuestas de proyectos centra-
dos en el género y/o en las cuales el 
género es transversal.
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MP2 - PRODUCCIÓN DE PROGRAMAS

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES
Dirección de 
Producción (PROD)

Ciclo de proyecto. El 80% de la plantilla de produc-
ción formada en la integración 
del enfoque transformador de 
género en el ciclo del proyecto.

Formar a la plantilla de produc-
ción en la integración del enfoque 
transformador de género en el 
ciclo del proyecto.

MP3 -EXPERIENCIA, CONTROL Y CUMPLIMIENTO

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES
Departamento de 
Relaciones Académicas 
y Formación (DFRA)

Dirección de 
Desarrollo 

Cambio cultural hacia la 
comprensión del enfoque 
transformador de género.

El 75% del personal esta sensi-
bilizada en materia de igualdad 
de género, el enfoque transfor-
mador de género y la utilización 
no sexista del lenguaje

(%) N.º Personas formadas/Total 
plantilla. 

Coordinar la implementación de 
acciones formativas en materia 
de igualdad de género, el enfoque 
transformador, el lenguaje no sexis-
ta y la mitigación de VBG 
Formar a la plantilla (incl. COMDIR)

Departamento de 
Finanzas

Agreso. % Cálculo de inversión actual 
en género.

Calcular la inversión actual en 
género, sumando los RRHH, 
programas y acciones específicas 
ejecutadas a favor de la igualdad 
de género. 

GRUPO DE TRABAJO DE GÉNERO ESPAÑA

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES

Departamento de GTG 
(Grupo de Trabajo de 
Género)

Alcance del GTG. Términos de Referencia (TdR) 
revisados y socializados.

Revisar sus TdR, responsabilidades 
y actividades.

Conocimiento y  
Concientización.

Implementadas por lo menos 
doce (12) acciones por año 
para fomentar la sensibilización 
y reflexión con relación a la 
igualdad de género de nuestro 
personal en sede y misiones. 

Fomentar la reflexión sobre 
igualdad de género en todos los 
ámbitos de nuestro trabajo a 
través de diferentes actividades 
(Reflexions 4 Equality; Newslet-
ters; fechas señaladas, etc.)

MISIONES

MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES

Análisis de Género
El 90% de las misiones implementan un aná-
lisis de género con enfoque transformador 
de manera bianual.

Implementar análisis de género para iden-
tificar la situación de género y VBG en el 
país, así como el estado de la integración del 
enfoque de género transversal en la misión. 

Formación y concientización

El 100% del personal en funciones claves 
han recibido formación en el enfoque 
transformador de género y la cultura 
pro-igualdad de género durante el bloque 
formación institucional.

Se incorporan el enfoque de género 
transformador y la cultura pro-igualdad 
de género en el bloque institucional de 
formación a las funciones claves identifi-
cadas por las direcciones país.

Formación técnica

Se han impartido por lo menos dos (2) 
formaciones por año por misión para la 
aplicación de las herramientas técnicas de 
género.

Llevar a cabo facilitaciones de capaci-
tación con el personal técnico para la 
implementación del análisis de género y 
la aplicación del manual de género en el 
ciclo de proyecto.
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COMPROMISO 2 
APLICAR

RESULTADO 2 – INTEGRAR EL ENFOQUE DE GÉNERO 
TRANSFORMADOR en nuestras estructuras y programas para abordar la desigual-
dad y la violencia de género en nuestra organización y en los contextos donde trabajamos. 

DIRECCIÓN EJECUTIVA

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES

LOC
(Localización,  
Organización y  
Calidad)

Mapa estratégico.

PEN 2024 y 2025.

ISP 4.

Objetivos Estratégicos, 
Iniciativas y sub-iniciativas.

Incluido el enfoque transfor-
mador de género en ISP4.

Incluido el enfoque transfor-
mador de género en el PEN 
2024.

El género está integrado como 
temática transversal en los ob-
jetivos estratégicos, iniciativas 
y sub-iniciativas de la organi-
zación.

Inclusión del enfoque transfor-
mador de género en los PEN de 
2024 y 2025.

Inclusión del enfoque transfor-
mador de género en el próximo 
ISP.

Narrativa del enfoque transfor-
mador de género en el PEN y el 
futuro ISP como valor agregado.

MP1 - CONCIENCIA HUMANITARIA Y SENSIBILIZACIÓN (AWARENESS)

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES

Dirección de  
Operaciones

Planificación. El 90% de las oficinas -sede, 
regional y países – cuentan 
con un plan de acción para la 
implementación de la estrategia 
de Igualdad de Género.

Coordinar y supervisar la elabo-
ración de planes de acción por 
oficina.

Propuesta de modelo de 
valor.

Integración del enfoque 
transformador de género en 
el informe de propuesta de 
modelo de valor (2024).

Elaborar la Narrativa del género 
e incluirla en los informes del 
modelo de valor.

Transversalización. ACF España cuenta con un 
manual de integración del 
género en el ciclo del proyecto 
adaptado a los varios tipos de 
respuestas y ejes (emergen-
cias, post-emergencia – salvar 
y proteger las personas, for-
talecimiento de capacidades, 
transformar sistemas), secto-
res técnicos y a la normativa 
de los principales donantes.

Diseñar un manual de integra-
ción del género en el ciclo del 
proyecto con las herramientas 
prioritarias – paquete de análisis 
de género + alineado con los 
briefing papers para cada sector 
técnico de la organización.

Certificación Misiones. Al menos 65% de las misiones 
certificadas en los Estándares 
de Género Transformador.

Presentación de los GTS y des-
pliegue a las misiones a partir de 
enero de 2024 – objetivo nueva 
certificación de las misiones.

Riesgos. El enfoque de género está 
integrado en ejercicio anual de 
riesgos. 

Revisar el género y su integración 
al ejercicio anual de riesgos. 
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Descentralización de 
competencias a las refe-
rentes de género y en las 
bases.

Las referentes de género 
cuentan con herramientas y 
un acompañamiento para la 
implementación de la estrate-
gia de género en sus misiones/
regiones.

N.º de servicios técnicos ofre-
cidos al terreno.

N.º de reuniones de intercam-
bio de experiencia por región.

Despliegue herramientas y 
asesoría técnica a las misiones 
a través de visitas a terreno y/o 
provisión de servicios a través del 
canal teams único para el género.

Dirección de Ingeniería 
Técnica (IT) e 
Ingeniería de Impacto 
(IE)

Marco de Programación 
técnica – modalidades 
de intervención y sus 
indicadores.

Inclusión del enfoque de géne-
ro transformador con indica-
dores en 80% de las modalida-
des técnicas de intervención.

Incluir el enfoque de género 
transformador en las modalida-
des de intervención técnica con 
nuevas actividades, acciones e 
indicadores transformadores.

Medición del impacto. El Network ADS incorpora los 
indicadores de género trans-
formador de las modalidades 
técnicas de intervención.

Actualizar el Network ADS con 
los nuevos indicadores de género 
transformador.

Alejandría. 90% de la documentación so-
bre el enfoque transformador 
de género está integrado en 
Alejandría.

Alejandría – integrar el enfoque 
transformador de género en la 
documentación de la librería digi-
tal, principal repositorio técnico 
de la organización.

GINNA. el 75% de la planilla -en sede y 
misiones- de producción está 
formada en el uso de la herra-
mienta GINNA.

Nº de formaciones y nº de 
participantes.

Despliegue de la herramienta 
GINNA en sede y las misiones, 
para integrar el enfoque de 
género durante el proceso de 
formulación y en todo el ciclo del 
proyecto.

Laboratorios. Se han impartido por lo menos 
dos (2) laboratorios al año 
para intercambiar entre sede y 
misiones información técnica 
sobre el enfoque de género.
 (los temas se consensuan en-
tre misiones, Ing. Tec. y OPE)

Intercambiar entre sede y misio-
nes información técnica sobre el 
enfoque de género en cada sec-
tor, documentar buenas prácticas 
y contribuir a soluciones técnicas.

Dirección de 
Comunicación
y Recaudación de 
Fondos (COM/F)

Lenguaje inclusivo. Un (1) Guía de lenguaje 
inclusiva adaptada y difundi-
da a todo el personal de ACF 
España.

 Crear y adoptar una guía de 
estilo de lenguaje inclusivo en 
colaboración con otros departa-
mentos y asegurar su aplicación.

Contenidos de 
comunicación.

N.º de contenidos revisados 
y/o actualizados.

Revisar el lenguaje y las imágenes 
de los habituales canales de co-
municación tanto internos como 
externos desde la perspectiva de 
género transformador y modifi-
carlo si fuera necesario.
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Departamento de 
Investigación,
Desarrollo e
Inovación (I+D+i)

Programación. El enfoque transformador del 
género está integrado en los 
programas en curso, como 
SAM PHOTO, EUAV.

Integración del enfoque trans-
formador del género en los 
programas en curso, como SAM 
PHOTO, EUAV.

Voluntariado. 80% de las misiones que no 
cuentan con una Referente 
de género han recibido uno/a 
voluntario/a experta en la 
temática.

Fortalecer la estructura en 
género a través del despliegue de 
voluntarios/as (proyecto EUAV) 
con perfiles de género en las 
misiones que no cuentan con una 
referente en la temática.

Departamento de 
Acción Social (ASE)

Sensibilización sobre la 
corresponsabilidad.

Por lo menos el 75% de muje-
res y hombres han asimilado la 
importancia de la correspon-
sabilidad. (entrevistas cuali-
tativas al inicio y al final de la 
actividad de sensibilización) 

Acciones de sensibilización sobre 
el significado de corresponsabi-
lidad y sus beneficios a nivel per-
sonal, económico y de impacto en 
el entorno. 

Liderazgo femenino. El 75% del personal ha forta-
lecido sus capacidades de lide-
razgo femenino, de escucha y 
la toma de decisiones.

(entrevistas cualitativas al 
inicio y al final de la actividad 
de sensibilización)

Desarrollar acciones de for-
mación y puesta en práctica de 
competencias como el liderazgo 
femenino, la escucha activa y la 
toma de decisiones.

Departamento de In-
cidencia y Relaciones 
Institucionales (ADV)

Programación. El enfoque de género trans-
formador está integrado en la 
estrategia de incidencia y los 
programas en curso, especial-
mente Hambre y Conflicto y 
Nexus.

Integración del enfoque transfor-
mador del género en los pro-
gramas en curso, especialmente 
Hambre y Conflicto y Nexus.

MP2 - PRODUCCIÓN DE PROGRAMAS

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES

Dirección de 
Producción (PROD)

Herramientas ciclo del 
proyecto.

El manual para la integración 
del enfoque transformador de 
género en el ciclo del proyecto 
está aprobado y en uso.

Elaborar un manual para la 
integración del enfoque transfor-
mador de género en el ciclo del 
proyecto.

Project ADS.

Incluido el enfoque transfor-
mador de género en el ciclo del 
proyecto y en el MEAL – Project 
ADS.

Incluir el enfoque transformador 
de género en el ciclo del proyecto 
y en el MEAL – Project ADS.

Departamento de 
Aprovisionamiento

Cadena de aprovisiona-
miento.

60% de los nuevos proyectos 
presentados incluyen pautas 
para la implementación de un 
enfoque interseccional de géne-
ro para la cadena de aprovisio-
namiento.  

Finalizar y desplegar el estudio 
sobre el enfoque interseccional 
de género para la cadena de 
aprovisionamiento.

Departamento de 
Logística Proveedores de Logística.

Se ha aumentado en un 25% 
el número de proveedores 
lideradas por mujeres en sede y 
terreno. 

Integrar el enfoque de género en 
la cadena de logística: transpor-
tes, movilidad, oficinas, provee-
dores y roles.
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MP3 - EXPERIENCIA, CONTROL Y CUMPLIMIENTO

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES

Dirección de  
Desarrollo
de Personas 

Plan de Igualdad de 
Género y la Ley Laboral 
Española.

Medición del progreso del Plan 
de Igualdad de Género a través 
de sus indicadores.

Implementación, actualización 
y seguimiento del Plan de Igual-
dad de Género en marcha.

Política de Salvaguarda. La Política de Salvaguarda está 
en función y aplicada a nivel 
nacional y en las misiones.

Aplicación de la política de sal-
vaguarda, en base a la normati-
va nacional. 

Reclutamiento y  
contratación.

Publicada y en uso, un (1) guía 
de selección con enfoque de 
género.

Elaborar un guía de selección 
con enfoque de género.

Cambio cultural. Se implementan, por lo menos 
seis (6) sesiones de sensibi-
lización sobre procesos de 
cambio cultural y el enfoque 
transformador de género a nivel 
organizacional.

Implementar acciones de 
sensibilización para facilitar el 
cambio cultural a nivel sede y 
misiones.

Dirección de Rela-
ciones Académicas y 
Formación (DFRA)

Contenidos formativos. El 75% de los materiales forma-
tivos revisados cumplen con la 
perspectiva de género transfor-
mador.

Revisar y garantizar que todos 
los materiales formativos 
cumplen con la perspectiva de 
género definidas en nuestro 
Política de Igualdad de Género 
y Plan de Igualdad de Género.

Nuevas formaciones
Liderazgo feminista.

100% de las nuevas contrata-
ciones reciben formación en el 
enfoque de género transfor-
mador y el lenguaje inclusivo 
como parte del bloque institu-
cional de formación.

Incluir la formación sobre el en-
foque de género transformador 
y el lenguaje inclusivo en el blo-
que institucional de formación 
para las nuevas contrataciones.  

Departamento de 
Finanzas

Agreso. Creadas líneas presupues-
tarias para visibilizar el % de 
inversión en género en las 
direcciones, departamentos y 
misiones.  

Crear una línea presupuestaria 
para visibilizar la inversión del 
enfoque de género por misión, 
dirección y departamento.

Departamento de 
Auditoría Interna

Mecanismo de auditoría 
interna anual.

% de integración del enfoque 
de género transformador 
en las misiones en base a los 
resultados de la auditoría 
interna.

Integración de nuevos indicado-
res transformadores de género 
(máx. 3) en el ejercicio de audi-
toria anual a las misiones.

Dirección de 
Transformación 
digital

Cambio cultural. Un 25% de aumento de muje-
res en puestos con funciones 
digitales, incluso tomas de 
decisión, en ACF España, 
misiones y sede.

Desarrollar un plan de acción 
para la reducción de la brecha 
digital entre los empleados 
masculinos y femeninos de ACF 
España y sus misiones. 

Información y 
conocimiento.

El 80% de los datos de impac-
to de nuestro trabajo a favor 
de la igualdad de género está 
digitalizado y es accesible para 
su análisis.

Digitalización de datos de 
impacto de nuestro trabajo a 
favor de la igualdad de género 
en sede y en las misiones.
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MISIONES

MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES

Recursos Humanos dedicados al 
Género.

El 85% de las misiones cuentan con un/a 
Referente de Género y Protección.

Contratación de un/a Referente de Género 
por Misión 

Estrategias y presupuesto.
El 85% de las misiones han incorporado el 
enfoque transformador de género en sus 
estrategias.

 Integración del enfoque transformador 
de género en la estrategia y planificación 
presupuestaria anual de las misiones. 

Planificación.

El 85% de las misiones cuentan con un 
plan de acción para la implementación del 
enfoque transformador de género en sus 
estructuras y programas.

Elaboración de planes de acción para 
la implementación de la Estrategia de 
Igualdad de Género en ROWCA y las 
misiones.

Asociaciones.
Cada misión trabaja con por lo menos (1) 
socio especializado en materia de igualdad 
de Género y/o VBG.

Identificar y establecer relaciones de tra-
bajo con socios especializados en materia 
de igualdad de Género y/o VBG.

Programación.

90% de los proyectos incluyen la identifi-
cación de las necesidades específicas de 
niñas, niños, mujeres, hombres, incluidas 
las personas mayores y las personas con 
discapacidad en términos de seguridad, 
dignidad y acceso equitativo.

Los programas están basados en un 
análisis de género por sector y zona de 
intervención. 

Certificación EGT (Estándares 
Transformadores de Género) 
Misiones.

Al menos 65% de las oficinas regional 
y/o país, ha obtenido la certificación en la 
implementación de Estándares de Género 
Transformador.

Obtener la nueva certificación en la im-
plementación de Estándares de Género 
Transformador.

Intercambio de experiencia 
regional.

La misión participa de manera trimestral 
en las reuniones de intercambio de expe-
riencia en Género. 

Participar en las reuniones de intercam-
bio de experiencia en Género por región 
(min 4 al año).
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RESULTADO 3 – MONITOREAR Y MEDIR nuestro progre-
so de la integración del enfoque transformador de género y su contribución a 
la igualdad de género y los objetivos de impacto de Acción contra el Hambre  
España y la red internacional.

MP1 - CONCIENCIA HUMANITARIA Y SENSIBILIZACIÓN (AWARENESS)

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES

Dirección de  
Operaciones (OPS)

Medición del progreso 
del Género.

% del progreso de la estrategia 
del género a través de varias 
fuentes de datos (Proquo, 
Project ADS, Gespra, GTS, canal 
digital único, etc.)

Modelizar la captación de datos 
de género, su análisis y medición.

Digitalización. Al menos 1 GTS dashboard en 
publicado y actualizado.

Diseñar un dashboard de segui-
miento de las certificaciones de 
las misiones en los GTS.

Dirección de Ingeniería 
Técnica (TEC) e Inge-
niería de Impacto (IE)

Impacto Social. ACF cuenta con una medición 
del % de contribución de géne-
ro a los objetivos estratégicos 
de impacto social en España y 
la red.

Recopilación y medición de datos 
de género a través de la Network 
ADS. 

Dirección de  
Comunicación
y Recaudación de 
Fondos (COM/F)

Captación de fondos con 
enfoque de Género.

Monitoreo anual del % de 
fondos captados con la con-
tribución a la implementación 
del enfoque transformador de 
género.

Documentar el número y tipo de 
acciones alineadas con la cap-
tación de fondos privados que 
contribuyen a nuestro trabajo a 
favor de la igualdad de género. 

MP2 - PRODUCCIÓN DE PROGRAMAS

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES
Dirección de 
Producción (PROD)

Propuestas y Proyectos. El 65% de las nuevas propues-
tas incluyen el enfoque transfor-
mador de género.

Análisis y medición del número y 
de la calidad de la integración del 
género en las nuevas propuestas 
y los proyectos en ejecución.

MP3 -EXPERIENCIA, CONTROL Y CUMPLIMIENTO

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES
Departamento de
Relaciones
Académicas y
Formación (DFRA)

Resultados anuales con 
respecto a formación.

Al menos 70% de las personas 
participantes reportan haber 
mejorado su conocimiento 
sobre el enfoque de Género
- Resultados cuestionarios 
participantes formación.

Monitorear el impacto de las 
formaciones en relación con la 
igualdad de género realizadas.

Departamento 
Finanzas (FIN)

Informe financiero anual 
(cierre).

publicación interna del % de 
inversión anual en género en 
sede y misiones.

Publicar los datos de inversión de 
la implementación del enfoque 
de género por misión, dirección y 
departamento.

Departamento de 
Auditoría Interno

Balance Anual. Las auditorías internas cuen-
tan con una medición de los 
KPIs de género, su desempeño 
y progreso.

Informe anual de auditoría inter-
na en misiones.

COMPROMISO 3 
MEDIR Y APRENDER
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RESULTADO 4 – GARANTIZAR LA RENDICIÓN DE CUENTAS 
A LOS STAKEHOLDERS sobre nuestro progreso de integración del enfoque de 
género transformador y los resultados de igualdad de género en nuestra organización, 
nuestros programas y nuestros partenariados.

COMPROMISO 4 
RENDICIÓN DE CUENTAS

	 MP1 - CONCIENCIA HUMANITARIA Y SENSIBILIZACIÓN (AWARENESS)

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES

Dirección de  
Operaciones 
(OPS)

Fundraising y Posiciona-
miento.

Se han presentado los resultados 
de la integración del enfoque 
transformador de género a los 
donantes públicos.

N.º de eventos/reuniones.

Rendir resultados y retos en foros 
y reuniones con donantes públicos 
estratégicos.

Rendición de Cuentas. Se publica al menos 1 informe 
interno anual sobre el trabajo 
de género de ACF España y los ni-
veles de implementación de la Es-
trategia de Igualdad de Género. 

Reportar el progreso de la implemen-
tación de la Estrategia de Igualdad de 
Género, su contribución a la propues-
ta de valor, al diseño, ejecución e infor-
mes de los proyectos, y a los objetivos 
de impacto de ACF España.

Dirección de 
Comunicación
y Recaudación de 
Fondos (COM/F)

Rendición de Cuentas. Los informes externos anuales 
incorporan los datos sobre el im-
pacto de la transversalización del 
enfoque género transformador en 
ACF España.

Inclusión de datos sobre el impacto 
de la transversalización de género 
en la organización en las memorias 
anuales.

Departamento 
de Acción Social 
(ASE)

Posicionamiento. Publicación de un (1) informe 
sobre el impacto del enfoque 
de género transformador en la 
Acción Social de ACF. 

Elaborar un informe sobre el impac-
to del enfoque de género transfor-
mador en la Acción Social. 

Departamento 
de Incidencia y 
Relaciones
Institucionales 
(ADV)

Rendir cuentas,  
resultados.

 Implementadas por lo menos (4) 
acciones de incidencia para una 
respuesta integral y coordinada, 
enfocada en la protección del de-
recho a una alimentación adecua-
da de las mujeres y jóvenes. 

Implementar acciones de incidencia 
para una respuesta integral y coordi-
nada, enfocada en la protección del 
derecho a una alimentación adecua-
da de las mujeres y jóvenes. 

MP2 - PRODUCCIÓN DE PROGRAMAS

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES

Dirección de 
Producción 
(PROD)

Monitoreo, Evaluación, 
Rendición de cuentas y 
aprendizaje (MEAL)

En un 75% de los proyectos se han 
documentado lecciones aprendi-
das y buenas prácticas en género 
a través de su integración en las 
evaluaciones de los proyectos.

Documentar lecciones aprendidas y 
buenas prácticas en género a través 
de su integración en las evaluacio-
nes de los proyectos.

Rendición de cuentas. En un 75% de los proyectos se han 
compartido las lecciones aprendi-
das y buenas prácticas a la pobla-
ción beneficiaria.

Presentar e intercambiar las leccio-
nes aprendidas y buenas prácticas 
en materia de género a la población 
beneficiaria.

MP3 - EXPERIENCIA, CONTROL Y CUMPLIMIENTO

DIRECCIÓN MARCO DE TRABAJO INDICADORES ACTIVIDADES
Dirección de 
Desarrollo de
Personas

Normativa laboral 
española.

Presentado un (1) informe anual 
del progreso del plan de igualdad al 
Ministerio del Trabajo.

Redacción y presentación del infor-
me externo del progreso del plan de 
igualdad al Ministerio del Trabajo y 
a la organización.
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