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LA DESIGUALDAD DE GENERO: CAUSA Y CONSECUENCIA DEL HAMBRE

La desigualdad de género es una de las principales causas y consecuencias del hambre y la pobreza.' Moldea la dinamica alimentaria en el hogar y la
comunidad. Las mujeres, las nifias y otras personas vulnerables se encuentran en una situacién de gran desventaja en cuanto a su acceso y control de
los alimentos, desde la produccién hasta el consumo.i’ Las mujeres y las nifias estan sobrerrepresentadas entre las personas que sufren inseguridad
alimentaria, porque a menudo se les niegan sus derechos humanos basicos, como el derecho a poseer tierras, el acceso a un trabajo digno, la educacién
y los servicios sanitarios. Si las mujeres tuvieran el mismo acceso a los recursos productivos que los hombres, la produccién de los cultivos aumentaria
significativamente y la inseguridad alimentaria se reduciria sustancialmente. Por otra parte, salvar esta brecha pondria mas recursos en manos de las
mujeres y fortaleceria su voz dentro del hogar - una estrategia que ha demostrado tener efectos multiplicadores en la seguridad alimentaria, la
alimentacion, la educacion y la salud de sus hijas e hijos./

La desigualdad y la exclusion por razén de género varian en sus expresiones, pero en los paises en los que trabajamos nos encontramos con diferentes
formas de discriminacion por razén de género, los estereotipos y la distribuciéon desigual del poder y los recursos entre mujeres, hombres, ninas, ninos
y personas con diversidad de género"; asi como la exclusién basada en multiples factores. Estas incluyen atributos tales como raza, clase, religion,
etnia, capacidades, idioma, orientacion sexual e identidad de género. La desigualdad de género agrava los efectos negativos de todas las demas formas
de exclusioén.

La violencia basada en género (VBG) esta directamente vinculada a la desigual distribucién del poder y a las relaciones asimétricas que se establecen
entre hombres, personas LGBTIQ+, y mujeres en las sociedades, que perpetian la desvalorizacion de lo “femenino™ y su subordinacion a lo masculino.¥
Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), aproximadamente una de cada tres mujeres y ninas en el mundo -el 35%- ha experimentado
violencia fisica o sexual a manos de su pareja o de terceros, por el simple hecho de ser mujer.”

Accién contra el Hambre tiene la visidn de un mundo sin hambre - en el que las mujeres, los hombres, las niias, los nifos y las personas de todas las
identidades y habilidades tengan acceso a suficientes alimentos nutritivos y agua limpia y puedan conseguirlos con dignidad." Solo podremos alcanzar
esta vision si situamos los derechos de las mujeres y la igualdad de género en el centro de todo lo que hacemos.

Por lo tanto, debemos tratar la igualdad de género como una estrategia clave para garantizar la seguridad alimentaria y acabar con el hambre.
Trabajaremos para desmantelar las estructuras de poder patriarcales, promoveremos el liderazgo y los enfoques feministas y la distribucién del poder
- tanto a nivel organizacional, como en nuestros programas - como elementos clave para la igualdad de género."i



NUESTRO CAMINO HACIA LA INCORPORACION DEL ENFOQUE DE GENERO

Durante los 45 anos transcurridos desde su fundacién, la Carta de Principios de Accién Contra el Hambre determina que el principio de la no
discriminacién es una prioridad, poniendo al centro el acceso igualitario a los recursos de las personas mas vulnerables, independientemente de su
raza, sexo, religion, etnicidad, nacionalidad, opinidn y clase social. Asi que nuestro camino hacia la integracién del enfoque de género transformador
empezo6 desde nuestra constitucion, siendo estos los hitos mas destacables:

e (1995 - 2013) Carta de Principios de Accién contra el Hambre que ha guiado el mandato, la estrategia y la programacion de la organizacion con la mirada
esencial de la no discriminacion, la inclusion y el género.

e (2014) la Politica sensible de Género es oficialmente publicada y validada a nivel de la Red Internacional.

e (2015) se creé la Unidad Internacional de Género para apoyar a la Red Internacional en la operacionalizacién de la Politica de Género de 2014.

e (2017) el enfoque sensible al género fue operacionalizado a través de los Estandares Minimos de Género (GMS, por sus siglas en inglés).

e (2018) Accidén contra el hambre desarrollé una metodologia complementaria al marco conceptual de UNICEF - Link NCA - para identificar las causas de
la desnutricion. Los estudios hechos con esta metodologia han sacado a la luz los vinculos muy importantes entre la desnutricién y la desigualdad del
género clasificados por orden de las proprias mujeres que participaran en los estudios en los varios paises.

e (2018) se crearon los perfiles de los Gender Champions y Gender focal Points para fortalecer la gobernanza del género a nivel sede y misiones.

e (2019) Se creo el Grupo de Trabajo de Género de Espaiia.

e (2021-2025) El nuevo ISP 3 (marco estratégico de la red) integra el enfoque de género e indicadores como prioridad transversal.

e (2022) Un hito importante es el cambio del enfoque sensible al género que se tenia con la politica de 2014 a la adopcién de un enfoque transformador
de género (GTA, por sus siglas en inglés: Gender Transformative Approach) con el lanzamiento de su nueva Politica de Igualdad de género, validada por
toda la Red Internacional en agosto de 2022 en linea con los acuerdos estratégicos internacionales 2021-2025 (ISP3).

e (2022) la Unidad Internacional de Género desarrollé las herramientas para la integracion del GTA en toda la Red Internacional a través de la difusién de
la nueva politica a todas las misiones y sedes.

El periodo 2022 - 2023 marca un periodo de transicién para la implementacion y apropiaciéon de los mecanismos de integracion de la nueva Politica
de Género en Accién contra el Hambre tanto a nivel de Red Internacional, como sede y misiones Espana. Para este periodo:

- se acordd la eliminacion paulatina del Proyecto Internacional de Género liderado por la Unidad Internacional de Género, remplazado por el
actual Grupo de trabajo Internacional de Género (IGG, por sus siglas en inglés) compuesto por todas las referentes de género y proteccion de
los miembros de la red™.



- se trabajé en el disefio de una estrategia/pan de accién internacional Red y nacional Miembro Espafia hasta su validacion. Estas estrategias se
han presentado a todos los niveles en el dltimo cuadrimestre de 2023, para su uso en la formulacién de nuevos programas y asignacion
presupuestaria en 2024 y adelante.

LA OPERACIONALIZACION DEL ENFOQUE TRANSFORMADOR DE GENERO - POR QUE Y PARA QUE

Accion Contra el Hambre reconoce el género como un factor liberador del hambre. Su hoja de ruta se adapta de una manera debida y oportuna segin
su marco programatico y las partes interesadas externas del ecosistema humanitario. Accidon contra el Hambre pone las personas y las comunidades
en el centro. Por lo tanto, la organizaciéon ha integrado en su estrategia 2021-2025 el enfoque transformador de género, apostando por su
operacionalizaciéon y abogando por ello a través de su propuesta de modelo de valor. Con su modelo de valor, la organizacion se focaliza en las
personas mas vulnerables proponiendo poner en practica un andlisis de género, alinedndolo con el marco técnico de programacion y los indicadores
adecuados para medir los resultados de nuestro trabajo a favor de la igualdad de género, y su impacto social en las vidas de las personas.

¢CUAL ES LA RELACION ENTRE HAMBRE, DESNUTRICION Y DESIGUALDAD DE GENERO?

Retomemos el marco conceptual de la desnutricion de UNICEF. Aunque el marco reconoce que las causas de desnutricién son multisectoriales, la
desigualdad de género no esta incluida como un factor casual de la desnutricién. Es por eso, que Accién contra el Hambre desarrollé la metodologia
Link NCA* que visibiliza la desigualdad de género como una de las causas subyacentes de la desnutricién.

Del total de los 27 paises analizados, Link NCA ha establecido una relacion directa entre el género y la desnutricion. A continuacién, destacamos
las seis principales causas subyacentes de la desnutricion relacionadas a la condicién social de la mujer:

La sobrecarga de trabajo de las mujeres (24 NCA de Link)

Mala salud materna (definicion de la OMS) y planificacion familiar inadecuada (21 ANC de Link)
Acceso limitado a la educacion para las nifias y las jévenes (17 ANC de Link)

Embarazo y maternidad precoces (15 ENC)

Escaso poder de decision de las mujeres en el hogar (13 ENCs de Link)

La mujer y el estatus social y las normas sociales (9 Link NCAs)

ocouphbE



El estudio demostrd que, si bien que la participacion de las mujeres en actividades generadoras de ingresos mejore su autonomia y la seguridad
nutricional de su hogar, especialmente de la nifiez, los multiples roles o tareas de las mujeres y la sobrecarga que esto conlleva, se queda en la mayoria

de los casos invisibilizada.

Existen soluciones que los programas deberan poner en practica para prevenirla, respectando las normas sociales y culturales de cada pais. Para ello
es esencial la implementacion de un analisis de género previo al desarrollo de cualquier intervencién con la participacion de la poblacion beneficiaria
- especialmente las mujeres - asegurando asi la implementacién del enfoque transformador de género en todo el ciclo de programa.

Otros insumos para la elaboracion de la presente Estrategia son las evidencias de los logros y brechas identificadas para la integracion transversal del

enfoque de género transformador en nuestra organizacién:

LOGROS

BRECHAS

v" Adopcion del enfoque de género del IASC (Inter-agency standing committee)
por la sede y las misiones

v" Formacién y uso del marcador de género - edad del IASC por la sede y las
misiones

v" Implementacién de analisis de género por la mayoria de las misiones en los
territorios priorizados

v' Actores locales de género son parte de la respuesta en emergencias de ACH
Espaina

v" En 2022 se ha desarrollado 13 partenariados con organizaciones
especializadas en género

v'  Laintegracién del enfoque de género a nivel programatico ha resultado que
47,93% de las mujeres beneficiarias declararon haber participado en la toma
de decisiones sobre los recursos en sus hogares

v" Algunas misiones ya han avanzado hacia el enfoque transformador de género
en su programacion

v" ACH Espana es el miembro de la red que mas oficinas pais tiene certificadas
en los GMS - 71% o 12 de las 16 misiones

v" ACH Espana sede cuenta con un Grupo de Trabajo de Género dedicado a la
concientizacion del género del personal

v" ACH Espana sede cuenta con un Plan de Igualdad y una Comisiéon de Igualdad
que vigila su implementacion

v' 7 de las 17 misiones cuentan con una Referente de Género y Proteccion

v'  Refuerzo de la gobernanza del género a través de los Gender Champions,
Gender Focal Points, y personal voluntariado

Adopcion de un lenguaje inclusivo

Ausencia de acciones e indicadores concretos para promover la
igualdad de género en el ISP3

Pocas herramientas de género y VBG proprias de ACH para
facilitar la integracién de género en el ciclo del proyecto

Los recursos humanos dedicados al género son inestables, con un
alcance reducido en la estructura de la organizacion

La integracion del enfoque transformador de género en el marco
técnico de programacion aun es débil

Ausencia o poca experiencia en la integracion del enfoque
transformador de género en los proyectos

Medicion del impacto de la integracion del género en las
poblaciones beneficiarias es deficitaria

La comprensidn de la gobernanza del género en la organizacion es
débil o poco clara

Ausencia de planes de acciéon y presupuestos dedicados a la
integracion del género en todo su alcance

La vision y comprension de la integracion del género en el marco
estratégico es aun débil

Innovacién con enfoque de género es todavia un reto

El valor anadido de un mundo sin hambre a partir del género
necesita mas evidencias, comunicacion y posicionamiento




NUESTRA ESTRATEGIA DE IGUALDAD DE GENERO

¢ QUE ES EL ENFOQUE TRANSFORMADOR DE GENERO?

El enfoque transformador de género analiza las | i
desigualdades de género existentes desde Ia
interseccionalidad y se esfuerza por transformarlas.

La interseccionalidad reconoce que existen diversos factores
- como laraza, la etnia, la religion, la capacidad, la residencia
rural/urbana, la condicion de desplazado y la orientacion
sexual -se entrecruzan e interrelacionan en multiples formas
de opresién y discriminacion.

El enfoque transformador de género identifica las
desigualdades de género desde una base multidimensional y
permite ver la interaccion e interseccién de los distintos
sistemas de opresién y sus consecuencias para los derechos
humanos de las mujeres, la poblacién LGBTI+, los hombres y
la nifez.

Ademas, adopta medidas especificas para empoderar a las
mujeres y personas de género diverso, y sensibilizar a los
hombres para que cuestionen las estructuras sociales, las
normas Yy las relaciones de género desiguales, con el fin de
lograr una dindmica de poder mas compartida y un control y
acceso mas igualitario a los recursos y la toma de decisiones.

Es fundamental que estos cambios sean impulsados por la
poblacién local y se ajusten a la cultura y el contexto.

EL enfoque transformador de género identifica, desafia y cambia las
relaciones de género perjudiciales para promover la igualdad entre
géneros para:

. examinar las diferencias de poder, las desigualdades que se entrecruzan
y los roles, normas y dinamicas de género;

reforzar las normas de género interseccionales positivas que apoyan la
igualdad;

promover la posicion relativa de las mujeres, las nifas y otros géneros
discriminados; y

transformar las estructuras sociales, juridicas y economicas subyacentes,
las politicas y las normas sociales que perpetian las desigualdades de
género.

' Figure 1: The six interrelated principles of GTA
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¢CUAL ES LA TEORIA DEL CAMBIO QUE LO ACOMPANA?

Los principios rectores de nuestra teoria de cambio hacia la igualdad de
género son los enfoques basados en los derechos, la interseccionalidad
y de no hacer daiio, asi garantizando un abordaje integral y un cambio
en relacion con la desigualdad de poder, el acceso y control sobre los
recursos de las personas mas vulnerables.

Economic Inclusion

Environmental and
Equitable Education Political Resilience

Es vital analizar la desigualdad de género a través de una lente
interseccional, ya que las personas pueden sufrir formas solapadas de
discriminacion. Ademas, los hombres, las mujeres, los nifios y las nifas
experimentan y se recuperan de las crisis humanitarias (ya sean
conflictos o catastrofes naturales) de forma diferente, debido a sus
distintas necesidades, capacidades y recursos, a sus roles en los !
hogares, en sus las comunidades y a su posiciéon en relacién a las Equitable Food - Safe and Equitable

estructuras de poder de la sociedad. Systems Water, Sanitation
— and Hygiene

Al transformar las relaciones desiguales de poder entre géneros -causas
fundamentales de la discriminacién, la violencia de género y la
malnutricién-, Accién contra el Hambre contribuye a la igualdad en el
acceso y control sobre los recursos (tierras cultivables, alimentacion Social Protection Gender and Adolescent
nutritiva, agua y saneamiento, ingresos monetarios, conocimiento, :iiﬁgﬂﬂgg‘:‘:::‘ e
liderazgos comunitarios), la igualdad de oportunidades y la participacién

equitativa en los espacios de toma de decisiones (dentro de un entorno
seguro), condicién para contribuir a acabar con el hambre de todas las
personas.




:QUE QUEREMOS
LOGRAR?

Queremos disefar, acordar y
adoptar una Estrategia de
Igualdad de Género para Accién
Contra el Hambre Espafa que
operacionalice los cuatro
compromisos de la Politica de
Igualdad de Género, de esta
manera facilitar la integraciéon del
enfoque de género transformador
en todo nuestro quehacer.

¢®

COMPROMISO 1
APRENDER Y COMPREMNDER
Clemostraremos una comprensidn compartida de
1a desigualdad de génern, las reladones de poder
de género y la prevencidn de |a violencia de género
dentro de nuestra organizacion, nuestros programas
¥ NUESITas Es0ciaciones.

Esto inclrye:

+ Rizalizar, analizar y comprender &l andlisiz de pénero
¥ podery &l nesgo de violencia de génem en
nuestros datos intemos y estrechras, politicasy
précticas organizacionales 1*

+ Realizar, analizar y comprender &l analisiz de génem
y poder y &l riesge de violencia de género en todos
nuestros programas humanitarios y de desamolio a
lzrgn plazo como base pars l diseflo y Ia accidn.

» Diizariar, dotar de recursos & impulsar un programa
de aprendizaje basado en b investigacidn, la accidn
v las asociaciones humanitanas transformadoras
del génem que dermuestre |3 relacion entre |3
desnutricion y |2 desigualdad de gEnem.

o3

COMPROMISO 2
APLICAR
Abordaremos |2 desigusldad de género y |a violenciz
de génen en toda nuestra organizacidn y dentro
e nuestros programas mediante |3 apicacidn de
enfoques transformadores de génerm.

Esto incluye:

» Agdoptary aplicar un enfoque transformeador de
gSnero guiado por reestros compromizos con lz
igusidad de génern en todos nuesiros programess
hurmanitanios y de desamotio 3 largo plazo
parz hacer frente a los desafios alimentarios y
mm‘ 'm“sﬂ

» Adoptar y aplicar un enfoque transformador de
géner en nuestros sistemas, enfogues y cuttura
organizacionales. Recogeremos datos, analizaremos
¥ SCTUSTEMECS para integrar an nuestn abajo
poificas, procedimizntos y cultura de igualdad
de gner. Esto inchrye todos los procesns y les
practicas mternocs relacionados con los reoursos
humanos, las finanzas, la segunidad, la logistica y
las comunicagionas.

» Diesarrollar y demosar &l liderazgo con equidad d=
género, €l reparto del poder y un enfogue feminista
transformador para potenciar el cambio sistemation
£ toda nuUesrs orgenizacion y NUSStres programas.

# Crear oportunidades y asocisciones que cusstionen
y desafien actvamente las normas de géneno
diseriminatorias, las dindmicas de poder desiguales
y laz estructuras que contribuyen a reforzar las
desigusldades de género en todos Ioz aspectos
de nuesiro trebajo.

Pale

COMPROMISO 3

MEDIR Y APRENDER

ASigraremmos recurses, supenisarsmas ¥ evaluaremos
nuEstog avances hacia la igusldad de génem en todo
risestro trabajo - desde oz enfoques y resultados

e nuestTos programas teonioos hasts nuestTa
estructura organizacional y de red. nusstros sistemas
¥ Nuestra cuitura, y nuestno compromiso oon las

Esto incluye:

* Aplicar normas de igusldad oe genero acordadas en
toda |z onganizacian sobre las gue medin nuestro
avance en ks consecucion de nuestra Politica de
lgualdad de Génem v los compromisos estratégicns
relacionados con ella®

* Lo miembros dotaran oe recursos, desamollsran y
hardn avanzar oz planes de socidn pars |8 igualdad
de geneno con 2l fin de mantener nuestras normas
y cumplir nuestros objetivas de igualdad de génem.

# [myvertir en 13 generacion e invesTigacion de prusbas
dirigidas por la cormunidad para documentar jos
prendizajes y compartin los conodmisntos y las
extrategias pars empoderar 3 3T mujerss y 3
nifias, cambiar |25 relaciones de género & mcorporar
EstnUCiuras y sistemas de iguaidad de génem.

* Azignar recursas  medir 1z eficans de oz
programa: ransformadones de gEnero y del

)

COMPROMISO 4
RENDICION DE CUENTAS

Mo haremas responsables ge la consecucion dz
nuesro propdsito politios de integrar enfoques
transfommadores de género v lograr resultados

e igualdad oe género en MUSsTEs ONgaNZRCon ¥
TAESITDE PrOgrEmas.

Esto induye:

« Mowilizary asignar bos recurses humanos, onicos
v financienas necesarios para que nuestras.
OFganizRCiones Socias, nuesstra red y nuestnos
programas cumplan con jos compromises palitioos.

® Hacemos respansables en todo momento ante
las comunidades afectadas en las que trabajamos
con hamibres, mujerss, niftos, nifias y parsonas de
diversas identidades, géners y habilidades =

# |nfonmar sobre nuestros Svances y nuesiras
lecciones & nuestros donantes, nuestras
comunidades afectadas, nuestro personal y

= B liderazgn de Accidn contra & Hambre rendirs
‘cuenizs de todos los aspectos para garantizar que
esta politica ectd integrada 3 todos bos aspectos de
nusestro trabajo para salvar vidas, generar resiliencia
¥ MOMIliZar y Compartir ConoCimisntns.

Nuestra Politica de Igualdad de Género nos indica que en 2025 la apropiacion del enfoque transformador de género debera ser patente tanto
institucional como programaticamente. Se dispondrd, para entonces, de unas bases sélidas para ser incorporo en el ISP 2026-2030, y seguir
caminando hacia la igualdad de género.

La Estrategia de igualdad de Género tendra un alcance global y abarca el periodo 2023-2030 en donde se planifica una paulatina integracion del
enfoque de género transformador adecuando las velocidades a las diferentes prioridades, necesidades y capacidades de las misiones vy

departamentos.

El enfoque transformador se materializara de manera transversal en el marco estratégico, la propuesta de valor, los macroprocesos, las direcciones
y departamentos, los grupos de trabajo, la gobernanza del género y nuestros programas.




OBJETIVOS
OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL

Contribuir a la transformacion de la desigualdad de Género como una de las causas y consecuencias de la inseguridad nutricional y

alimentaria y promover la igualdad de Género en el acceso y control sobre los recursos, las oportunidades y toma de decisiones dentro
de un entorno seguro.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO

Operacionalizar y materializar la integracion del enfoque de género transformador en el marco estratégico, la estructura y los programas
de Accién contra el Hambre Espafa.

INDICADORES CLAVES DE ACTUACION (KPI)

OE.1.1: El 75% de las propuestas presentadas por Accién contra el Hambre Espaiia estan fundamentadas en los outputs de los analisis de género en
los paises donde trabajamos.

OE.1.2: El 65% de las direcciones, departamentos, delegaciones y misiones de Accién contra el Hambre Espafia adoptan el enfoque de género
transformador en sus estrategias, planes de accién, marco técnico de programacién y sus modalidades, y las herramientas digitales.

OE.1.3: El 100% de las oficinas de Accion contra el Hambre Espaia estan cualificadas en Estandares Minimos de Género y/o Estandares
Transformadores (El 100% en GMS; y el 65% en GTS)

OE.1.4: El 100% de las memorias anuales e informes especificos publican nuestro progreso hacia la igualdad de género (en base a KPIs de género
transformador incorporados en varios sistemas de medicion).
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RESULTADOS

RESULTADO 1 - Lograr una comprension compartida de la desigualdad de género vy la violencia de género dentro de nuestra organizacién, nuestros
programas y nuestros partenariados y el enfoque transformador de género como una estrategia clave para contribuir a la seguridad nutricional y
alimentaria y acabar con el hambre.

RESULTADO 2 - Integrar el enfoque de género transformador en nuestras estructuras y programas para abordar la desigualdad y la violencia de
género en nuestra organizacion y en los contextos donde trabajamos.

RESULTADO 3 - Monitorear y medir nuestro progreso de la integraciéon del enfoque transformador de género, su contribucion a la igualdad de
género, asi como a la propuesta de valor y a los objetivos de impacto de Accién contra el Hambre Espana y la red internacional.

RESULTADO 4 - Garantizar la rendicién de cuentas a las partes interesadas externas sobre nuestro progreso de integracion del enfoque de género
transformador y los resultados de igualdad de género en nuestra organizacion, nuestros programas y nuestros partenariados.

éC()MO ALCANZAMOS ESTOS OBJETIVOS Y RESULTADOS?

v' Cada compromiso de la Politica de Igualdad de género esta reflejado en un resultado. Cada resultado cuenta con actividades y respectivos
indicadores, desglosados por macroprocesos y sus correspondientes direcciones en sede, y las misiones y programas en terreno.

v" El cumplimiento de los cuatro resultados resulta en el cumplimiento de los indicadores del Objetivo Estratégico Especifico.

v' Es clave trabajar colaborativamente y en sincronia. Se debe avanzar de manera paralela en los cuatro resultados para lograr una verdadera
transversalizacion.

v' Se reconoce que la implementacion de la estrategia tendra diferentes velocidades, condicionadas por la diversidad de los contextos y los recursos.

v'  Las actividades e indicadores (no exhaustivos), se deben incluir en las estrategias correspondientes acompainados por su plan de accion.
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RESULTADO 1 - LOGRAR UNA COMPRENSION COMPARTIDA

de la desigualdad de género y la violencia de género dentro de nuestra organizacién, nuestros
programas y nuestros partenariados, y el enfoque transformador de género como una

«O
&

COMPROMISO 1
APRENE

NDER Y COMPRENDER

estrategia clave para contribuir a la seguridad alimentaria y acabar con el hambre.

MP1 - Conciencia humanitaria y sensibilizacion (awareness)

Direccidon Marco de Indicadores Actividades
trabajo
Direccién de Descentralizaciéon de | Implementadas (por lo menos) | Implementar acciones de
Operaciones competencias y | seis (6) acciones de formacién en | formacién en relacion
conocimientos desde | relacién con el analisis de género | con el andlisis de género
lasede hastalasbases | y el enfoque de género |y el enfoque de género
transformador a sede y misiones | transformador a sede y
por afo. misiones
N.° de acciones realizadas
N.° de mujeres y hombres
asistentes
Direccién de Formaciéon personal | EI 80% de la plantilla de | Implementar acciones de
Ingenieria Técnica | técnico Ingenieria técnica formada en la | formacién con relacién a

(IT) y Ingenieria de
Impacto (IE)

integracion del enfoque
transformador de género en los
sectores

la implementacién del
enfoque de género
transformador en los
sectores

Direccién de
Comunicacion
y Recaudacién de
Fondos (COM/F)

Valores de la marca

Contenidos de
comunicacion

El 75% del personal encargado
de los medios de comunicacién
de la organizacién (pagina web,
relaciones con prensa, etc.) esta
sensibilizada en materia de
igualdad y utilizacion no sexista
del lenguaje

N.°

sesiones implementadas

(%) N.° Personas formadas (h/m)

Sensibilizar al personal
encargado de los medios
de comunicacién de la
organizacion (pagina
web, relaciones con
prensa, etc.) en materia
de igualdad vy utilizacién
no sexista del lenguaje

y de las imagenes

Departamento de
Incidenciay
Relaciones
Institucionales

(ADV)

Posicionamiento y
Género

El enfoque de género
transformador esta integrado
en la estrategia de incidencia
(2025)

Analizar el
posicionamiento actual
de ACF con relacién al
género y consensuar la
incorporacion del
enfoque de género
transformador en
nuestras acciones de
incidencia

Departamento de
Accién Social (ASE)

Andlisis de Género

El 90% de las oficinas DASE
implementan un analisis de
género con enfoque
transformador de manera
bianual.

Realizar un diagndstico
por oficina bianual para

establecer necesidades
de formacion,
informacion o

sensibilizacion tanto de
los equipos técnicos

como de las personas
beneficiarias de cada
region.
Acciones formativas | 75% de personas del equipo Impartir acciones
TIC técnico que ha recibido la formativas para que el




formacion en TICs, estan
aplicando su conocimiento en
su trabajo con las mujeres
participantes de los programas
de DASE.

equipo técnico desarrolla
competencias
(tipicamente reconocidas
como masculinas) con las
mujeres participantes de
los programas de ASE.

Departamento de | Innovaciény Género | 1 investigacidon realizada que | Disefio y publicaciéon de

Investigacion, demuestra la relaciéon entre la | estudios o propuestas de
Desarrollo e inseguridad nutricional y la | proyectos centrados en
Innovacién (I+D+i) desigualdad de género el género y/o en las
cuales el género es

transversal.

MP2 - Produccién de programas
Direccion Marco de Indicadores Actividades
Trabajo

Direcciéon de
Produccién (PROD)

Ciclo de proyecto

El 80% de la plantilla de
produccién formada en la
integracion del enfoque
transformador de género
en el ciclo del proyecto.

Formar a la plantilla de
produccién en la
integracion del enfoque
transformador de género
en el ciclo del proyecto

MP3 -Experiencia, control y cumplimiento

Direccion Marco de Indicadores Actividades
Trabajo
Departamento de Cambio cultural El 75% del personal esta | Coordinar la
Relaciones Académicas | haciala sensibilizada en materia | implementacion de acciones
y Formacién (DFRA) comprension del de igualdad de género, el | formativas en materia de
enfoque enfoque transformador | igualdad de género, el
Direccién de Desarrollo trgnsformador de de géqero y la utilizgcién enfoql{e transformador, el
de Personas género no sexista del lenguaje lenguaje no sexista y la
mitigacién de VBG
(%) N.° Personas Formar a la plantilla (incl.
formadas/Total plantilla COMDIR)
Departamento de Agreso % Calculo de inversion | Calcular la inversién actual
Finanzas actual en género en género, sumando los
RRHH, programas y
acciones especificas
ejecutadas a favor de la
igualdad de género.

13




concientizacién

funciones claves han recibido
formacion en el enfoque
transformador de género y la
cultura pro-igualdad de género
durante el bloque formacién
institucional

Grupo de Trabajo de Género Espana
Marco de Indicadores Actividades
Trabajo
GTG (Grupo de Alcance del GTG Términos de Referencia | Revisar sus TdR,
Trabajo de Género) (TdR) revisados vy | responsabilidades y
socializados actividades
Conocimiento y | Implementadas por lo | Fomentar la reflexion
Concientizacion menos doce (12) | sobre igualdad de género
acciones por ano para | en todos los ambitos de
fomentar la | nuestro trabajo a través de
sensibilizaciéon y | diferentes actividades
reflexion con relacion a | (Reflexions 4 Equality;
la igualdad de género de | Newsletters; fechas
nuestro personal en sede | sefaladas, etc.)
y misiones.
Misiones
Marco de Trabajo Indicadores Actividades
Andlisis de Género El 90% de las misiones | Implementar andlisis de género para
implementan un andlisis de | identificar la situacién de géneroy VBG en
género con enfoque | el pais, asi como el estado de la integracion
transformador de  manera | del enfoque de género transversal en la
bianual. misién.
Formacién El 100% del personal en | Se incorporan el enfoque de género

transformador y la cultura pro-igualdad de
género en el bloque institucional de
formacién a las funciones claves
identificadas por las direcciones pais.

Formacién técnica

Se han impartido por lo menos
dos (2) formaciones por afo por
misién para la aplicacién de las
herramientas técnicas de género

Llevar a cabo facilitaciones de
capacitacion con el personal técnico para
la implementacién del analisis de género y
la aplicacion del manual de género en el
ciclo de proyecto

RESULTADO 2 - Integrar el enfoque de género

transformador en nuestras estructuras y programas para abordar la desigualdad
y la violencia de género en nuestra organizacién y en los contextos donde trabajamos.

M
O=
[Etra)
A
COMPROMISO 2

APLICAR
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Direccion Ejecutiva

Direccion Marco de Indicadores Actividades
trabajo
Mapa estratégico Incluido el enfoque | Inclusion del enfoque
transformador de género | transformador de género
LOC PEN 2024 y 2025 en ISP4 en los PEN de 2024 y
(Localizacién, 2025
Organizacién y Calidad) | ISP 4 Incluido el enfoque
transformador de género | Inclusion del enfoque
Objetivos en el PEN 2024 transformador de género

Estratégicos,

Iniciativas 'y  sub-

El género esta integrado

en el préximo ISP

iniciativas como tematica | Narrativa del enfoque
transversal en los | transformador de género
objetivos estratégicos, | en el PEN vy el futuro ISP
iniciativas y sub- | como valor agregado
iniciativas de la

organizacion

MP1 - Conciencia humanitaria y sensibilizacion (awareness)

Direccion Marco de Indicadores Actividades
Trabajo
Direccién de Operaciones | Planificacion El 90% de las oficinas - | Coordinary supervisar

sede, regional y paises -
cuentan con un plan de
accion para la
implementacién de la
estrategia de Igualdad de
Género

la elaboracién de
planes de accién por
oficina

Propuesta de modelo de
valor

Integracion del enfoque
transformador de género
en el informe de
propuesta de modelo de
valor (2024)

Elaborar la Narrativa
del género e incluirla
en los informes del
modelo de valor

Transversalizacion

ACF Espana cuenta con
un manual de integracién
del género en el ciclo del
proyecto adaptado a los
varios tipos de respuestas
y ejes (emergencias, post-

emergencia - salvar y
proteger las personas,
fortalecimiento de

capacidades, transformar
sistemas), sectores
técnicos y a la normativa
de los principales
donantes

Disefiar un manual de
integracion del género
en el ciclo del proyecto
con las herramientas
prioritarias - paquete
de andlisis de género +
alineado  con los
briefing papers para
cada sector técnico de
la organizacion.

Certificacion Misiones

Al menos 65% de las
misiones certificadas en
los Estandares de Género
Transformador

Presentacion de los
GTS y despliegue a las
misiones a partir de
enero de 2024 -
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objetivo nueva
certificacion de las
misiones.

Riesgos

El enfoque de género esta
integrado en ejercicio
anual de riesgos.

Revisar el género y su
integracion al ejercicio
anual de riesgos.

Descentralizacion de
competencias a las
referentes de género y
en las bases

Las referentes de género
cuentan con
herramientas y un
acompafnamiento para la
implementacion de la
estrategia de género en
sus misiones/regiones

N.° de servicios técnicos
ofrecidos al terreno

N.° de reuniones de
intercambio de
experiencia por region

Despliegue
herramientas y
asesoria técnica a las
misiones a través de
visitas a terreno y/o
provision de servicios
a través del canal
teams Unico para el
género.

Direccién de Ingenieria
Técnica (IT) e Ingenieria
de Impacto (IE)

Marco de Programacién

Inclusién del enfoque de

Incluir el enfoque de

técnica - modalidades | género transformador | género transformador
de intervencion y sus | con indicadores en 80% | en las modalidades de
indicadores de las modalidades | intervenciéon técnica
técnicas de intervencién | con nuevas
actividades, acciones e
indicadores
transformadores
Mediciéon del impacto El Network ADS | Actualizar el Network
incorpora los indicadores | ADS con los nuevos
de género transformador | indicadores de género
de las modalidades | transformador

técnicas de intervencion

Alejandria 90% de la documentacién | Alejandria - integrar el
sobre el enfoque | enfoque
transformador de género | transformador de
esta integrado en | género en la
Alejandria documentacién de la

libreria digital,
principal repositorio
técnico de la
organizacion.

GINNA el 75% de la planilla -en | Despliegue de |la

sede y misiones- de
producciéon esta formada
en el wuso de Ia
herramienta GINNA

N° de formaciones y n° de
participantes

herramienta GINNA
en sede y las misiones,
para integrar el
enfoque de género
durante el proceso de
formulacién y en todo
el ciclo del proyecto.

Laboratorios

Se han impartido por lo
menos dos (2)
laboratorios al afio para
intercambiar entre sede y
misiones informacién
técnica sobre el enfoque
de género.

Intercambiar entre
sede 'y  misiones
informacién  técnica

sobre el enfoque de
género en cada sector,
documentar buenas
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(los temas se consensuan
entre misiones, Ing. Tec.y
OPE)

practicas y contribuir a
soluciones técnicas.

Direccién de
Comunicacién
y Recaudacién de
Fondos (COM/F)

Lenguaje inclusivo

Un (1) Guia de lenguaje
inclusiva adaptada vy
difundida a todo el
personal de ACF Espana

Crear y adoptar una

guia de estilo de
lenguaje inclusivo en
colaboracién con

otros departamentos y
asegurar su aplicaciéon

Contenidos de
comunicacién

N.° de contenidos
revisados y/o
actualizados

Revisar el lenguaje y
las imagenes de los
habituales canales de

comunicacion  tanto
internos como
externos desde la
perspectiva de género
transformador y
modificarlo si fuera
necesario.
Departamento de Programacion El enfoque transformador | Integracion del
Investigacion, del género estd integrado | enfoque
Desarrollo e en los programas en | transformador del
Inovacion (I+D+i) curso, como SAM | género en los
PHOTO, EUAV. programas en curso,

como SAM PHOTO,
EUAV.

Voluntariado

80% de las misiones que
no cuentan con una
Referente de género han
recibido uno/a
voluntario/a experta en la
tematica

Fortalecer la
estructura en género a
través del despliegue
de voluntarios/as
(proyecto EUAV) con
perfiles de género en
las misiones que no
cuentan con una

referente en la
tematica.
Departamento de Accién | Sensibilizacién sobre la | Por lo menos el 75% de | Acciones de
Social (ASE) corresponsabilidad mujeres y hombres han | sensibilizacion sobre el
asimilado la importancia | significado de
de la corresponsabilidad. | corresponsabilidad vy
(entrevistas cualitativas al | sus beneficios a nivel
inicio y al final de la | personal, econémico y
actividad de | de impacto en el
sensibilizacion) entorno.

Liderazgo femenino El 75% del personal ha | Desarrollar acciones
fortalecido sus | de formacion y puesta
capacidades de liderazgo | en practica de
femenino, de escucha y la | competencias como el
toma de decisiones liderazgo femenino, la

escucha activa y la

(entrevistas cualitativas al | toma de decisiones.

inicio y al final de la

actividad de

sensibilizacion)
Departamento Programacion El enfoque de género | Integracion del
Incidencia y Relaciones transformador estd | enfoque
Institucionales (ADV) integrado en la estrategia | transformador del
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de incidencia vy
programas en

Conflicto y Nexus.

los
curso,
especialmente Hambre y

género en los
programas en curso,
especialmente

Hambre y Conflicto y

Nexus.
MP2 - Produccion de programas
Direccion Marco de Indicadores Actividades
Trabajo
Direccién de Herramientas ciclo | EI  manual para la | Elaborar un manual parala
Produccién (PROD) del proyecto integracion del enfoque | integracion del enfoque

transformador de género
en el ciclo del proyecto
esta aprobado y en uso.

transformador de género
en el ciclo del proyecto.

Project ADS Incluido el enfoque | Incluir el enfoque

transformador de género | transformador de género

en el ciclo del proyecto y | en el ciclo del proyecto y

en el MEAL - Project ADS. | en el MEAL - Project ADS.

Departamento de Cadena de 60% de los nuevos | Finalizar y desplegar el
Aprovisionamiento aprovisionamiento proyectos presentados | estudio sobre el enfoque

incluyen pautas para la

interseccional de género

implementacién de un | para la cadena de
enfoque interseccional de | aprovisionamiento.
género para la cadena de
aprovisionamiento.
Departamento de Proveedores de | Se ha aumentado en un | Integrar el enfoque de
Logistica Logistica 25% el numero de | género en la cadena de
proveedores lideradas por | logistica: transportes,
mujeres en sede y terreno. | movilidad, oficinas,
proveedores y roles.
MP3 -Experiencia, control y cumplimiento
Direccion Marco de Indicadores Actividades
Trabajo
Direccién de Plan de Igualdad de | Medicion del progreso del Plan de | Implementacidn,
Desarrollo Género y la Ley | lgualdad de Género através de sus | actualizacion y

de Personas

Laboral Espaiiola

indicadores

seguimiento del Plan de
Igualdad de Género en
marcha

Politica de | La Politica de Salvaguarda estad en | Aplicacién de la politica
Salvaguarda funcion y aplicada a nivel nacional | de salvaguarda, en base

y en las misiones a la normativa nacional.
Reclutamiento y | Publicada y en uso, un (1) guia de | Elaborar un guia de

contratacion

seleccién con enfoque de género

seleccion con enfoque
de género

Cambio cultural

Se implementan, por lo menos

seis (6) sesiones de sensibilizacion
sobre procesos de cambio cultural

y el enfoque transformador de
género a nivel organizacional.

Implementar acciones
de sensibilizacion para
facilitar el cambio
cultural a nivel sede y
misiones
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Direccién de
Relaciones
Académicas y
Formacién (DFRA)

Contenidos El 75% de los materiales | Revisar y garantizar
formativos formativos revisados cumplen con | que todos los
la  perspectiva de  género | materiales formativos
transformador cumplen con la
perspectiva de género
definidas en nuestro
Politica de Igualdad de
Género y Plan de
Igualdad de Género
Nuevas formaciones | 100% de las nuevas | Incluir la formacion

Liderazgo feminista

contrataciones reciben formacién
en el enfoque de género
transformador y el lenguaje

sobre el enfoque de
género transformador
y el lenguaje inclusivo

inclusivo como parte del bloque | en el bloque
institucional de formacién. institucional de
formacion para las
nuevas contrataciones.
Departamento de Agreso Creadas lineas presupuestarias | Crear una linea
Finanzas para visibilizar el % de inversién en | presupuestaria para
género en las direcciones, | visibilizar la inversion
departamentos y misiones. del enfoque de género
por misién, direccion y
departamento.
Departamento de Mecanismo de | % de integracion del enfoque de | Integracién de nuevos
Auditoria Interna auditoria interna | género transformador en las | indicadores
anual misiones en base a los resultados | transformadores de

de la auditoria interna

género (max. 3) en el
ejercicio de auditoria
anual a las misiones

Direcciéon de

Cambio cultural

Un 25% de aumento de mujeres en

Desarrollar un plan de

Transformacion puestos con funciones digitales, | accion para la
digital incluso tomas de decisién, en ACF | reduccién de la brecha
Espana, misiones y sede digital entre los
empleados masculinos
y femeninos de ACF
Espana y sus misiones.
Informacion y | EI 80% de los datos de impacto de | Digitalizacion de datos
conocimiento nuestro trabajo a favor de la | de impacto de nuestro
igualdad de género estd | trabajo a favor de la
digitalizado y es accesible para su | igualdad de género en
andlisis sede y en las misiones
Misiones
Marco de Indicadores Actividades
Trabajo
Recursos Humanos | El 85% de las misiones cuentan con | Contratacién de un/a Referente de
dedicados al Género un/a Referente de Género vy | Género por Misidon
Proteccién
Estrategias y | EI 85% de las misiones han | Integracion del enfoque transformador
presupuesto incorporado el enfoque | de género en la estrategia vy
transformador de género en sus | planificacion presupuestaria anual de
estrategias las misiones
Planificacién El 85% de las misiones cuentan con | Elaboracién de planes de accién para la

un plan de

accion

para

la | implementacién de la Estrategia de

19



P

COMPROMISO 3

MEDIR ¥ APRENDER

implementacion del enfoque
transformador de género en sus
estructuras y programas

Igualdad de Género en ROWCA vy las
misiones.

Asociaciones

Cada mision trabaja con por lo
menos (1) socio especializado en
materia de igualdad de Género y/o
VBG

Identificar y establecer relaciones de
trabajo con socios especializados en
materia de igualdad de Género y/o VBG

Programacion

90% de los proyectos incluyen la
identificacion de las necesidades
especificas de nifas, niflos, mujeres,

Los programas estan basados en un
andlisis de género por sector y zona de
intervencion.

hombres, incluidas las personas

mayores y las personas con

discapacidad en términos de

seguridad, dignidad vy acceso

equitativo.
Certificacion EGT | Al menos 65% de las oficinas | Obtener la nueva certificaciéon en la
(Estandares regional y/o pais, ha obtenido la | implementacion de Estandares de
Transformadores de | certificacion en la implementacién | Género Transformador.
Género) Misiones de Estandares de Género

Transformador.
Intercambio de | La misién participa de manera | Participar en las reuniones de
experiencia regional trimestral en las reuniones de | intercambio de experiencia en Género

intercambio de experiencia en | por region (min 4 al afio)

Género

internacional.

RESULTADO 3 - MONITOREAR Y MEDIR nuestro progreso de la

integracion del enfoque transformador de género y su contribucién a la igualdad de
género y los objetivos de impacto de Accién contra el Hambre Espana y la red

MP1 - Conciencia humanitaria y sensibilizacion (awareness)

Direccion Marco de Indicadores Actividades
Trabajo
Direcciéon de Medicién del | % del progreso de la | Modelizar la captacién de
Operaciones (OPS) progreso del Género | estrategia del género a | datos de género, su

través de varias fuentes
de datos (Proquo, Project
ADS, Gespra, GTS, canal
digital Unico, etc.)

andlisis y medicién

Digitalizacion

Al menos 1 GTS
dashboard en publicado y
actualizado

Disefiar un dashboard de
seguimiento de las
certificaciones de las
misiones en los GTS

Direccién de Ingenieria
Técnica (TEC) e
Ingenieria de Impacto (IE)

Impacto Social

ACF cuenta con wuna
medicion del % de
contribucién de género a
los objetivos estratégicos

Recopilacién y medicion
de datos de género a
través de la Network ADS
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de impacto social en

Espana y lared

Direccién de
Comunicacion
y Recaudacién de

Captacién de fondos
con enfoque de
Género

Monitoreo anual del % de
fondos captados con la
contribucién a la

Documentar el nimero y
tipo de acciones alineadas
con la captacion de fondos

Fondos (COM/F) implementacién del | privados que contribuyen
enfoque transformador de | a nuestro trabajo a favor
género de la igualdad de género

MP2 - Produccion de programas
Direccion Marco de Indicadores Actividades
Trabajo
Direcciéon de Propuestas y | EIl 65% de las nuevas | Andlisis y medicion del
Produccién (PROD) Proyectos propuestas incluyen el | nimero y de la calidad de
enfoque transformador de | la integracién del género
género. en las nuevas propuestas y
los proyectos en ejecucion
MP3 -Experiencia, control y cumplimiento
Direccion Marco de Indicadores Actividades
Trabajo
Departamento de | Resultados anuales | Al menos 70% de las | Monitorear el impacto de
Relaciones Académicas y | con  respecto  a | personas participantes | las formaciones en
Formacién (DFRA) formacion reportan haber mejorado | relacién con laigualdad de
su conocimiento sobre el | género realizadas.
enfoque de Género
- Resultados cuestionarios
participantes formacién
Departamento Finanzas | Informe financiero | publicacion interna del % | Publicar los datos de
(FIN) anual (cierre) de inversion anual en | inversién de la
género en sede y misiones | implementacién del

enfoque de género por
mision, direccion y
departamento.

Departamento de
Auditoria Interno

Balance Anual

Las auditorias internas
cuentan con una medicién
de los KPIs de género, su
desempefio y progreso.

Informe anual de auditoria
interna en misiones.
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Ee.

COMPROMISO 4

RENDICION DE CUENTAS

RESULTADO 4 - GARANTIZAR LA RENDICION DE CUENTAS
A LOS STAKEHOLDERS sobre nuestro progreso de integracién del enfoque de

nuestros programas y nuestros partenariados.

género transformador y los resultados de igualdad de género en nuestra organizacion,

MP1 - Conciencia humanitaria y sensibilizacion (awareness)

Direccion Marco de Indicadores Actividades
Trabajo
Direccion de Fundraising y | Se han presentado los | Rendir resultados y retos
Operaciones (OPE) Posicionamiento resultados de la | en foros y reuniones con
integracion del enfoque | donantes publicos
transformador de género | estratégicos
a los donantes publicos
N.° de eventos/reuniones
Rendicién de Cuentas | Se publica al menos 1 | Reportar el progreso de la
informe interno anual | implementacion de la
sobre el trabajo de género | Estrategia de Igualdad de
de ACF Espana y los | Género, su contribucion a
niveles de | la propuesta de valor, al
implementacion de la | disefio, ejecucion e
Estrategia de Igualdad de | informes de los proyectos,
Género y a los objetivos de
impacto de ACF Espana
Direccién de Rendiciéon de Cuentas | Los informes externos | Inclusion de datos sobre el
Comunicacion anuales incorporan los | impacto de la

y Recaudacién de
Fondos (COM/F)

datos sobre el impacto de
la transversalizaciéon del

enfoque género
transformador en ACF
Espaina

transversalizacion de
género en la organizacion
en las memorias anuales

Departamento de Accién
Social (ASE)

Posicionamiento

Publicacién de un (1)
informe sobre el impacto
del enfoque de género
transformador  en la
Accién Social de ACF.

Elaborar un informe sobre
el impacto del enfoque de
género transformador en
la Accidn Social.

Departamento de
Incidencia y Relaciones
Institucionales (ADV)

Rendir
resultados

cuentas,

Implementadas por lo
menos (4) acciones de
incidencia para una
respuesta  integral vy
coordinada, enfocada en
la proteccion del derecho
a una alimentaciéon
adecuada de las mujeres y
jévenes

Implementar acciones de
incidencia para una
respuesta  integral vy
coordinada, enfocada en
la proteccion del derecho
a una alimentacion
adecuada de las mujeres y
joévenes
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MP2 - Produccion de programas

Direccion Marco de Indicadores Actividades
Trabajo
Direcciéon de Monitoreo, En un 75% de los | Documentar lecciones
Produccién (PROD) Evaluacién, Rendicién | proyectos se han | aprendidas y buenas
de cuentas y | documentado lecciones | practicas en género a
aprendizaje (MEAL) aprendidas 'y buenas | través de su integracion
practicas en género a | en las evaluaciones de los
través de su integracién | proyectos.
en las evaluaciones de los
proyectos.
Rendicién de cuentas | En un 75% de los | Presentar e intercambiar
proyectos se han | las lecciones aprendidas y
compartido las lecciones | buenas  practicas en
aprendidas y buenas | materia de género a la
practicas a la poblacién | poblacién beneficiaria
beneficiaria
MP3 -Experiencia, control y cumplimiento
Direccion Marco de Indicadores Actividades
Trabajo
Direccién de Desarrollo | Normativa  laboral | Presentado un (1) informe | Redaccion y presentacion
de Personas espaiola anual del progreso del | del informe externo del
plan de igualdad al | progreso del plan de
Ministerio del Trabajo igualdad al Ministerio del
Trabajo y a la organizacién
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